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“InnDesign-Otel Yapilari,
Tasarim, Yenileme Fuari
ve Is Platformu” Otel

Yapilarinda Yenilemeye
Odakland:

Akdeniz Tamtim organizasyonu ve Projem dergisi
is birligi ile “InnDesign-Otel Yapilari, Tasarim,
Yenileme Fuari ve Is Platformu” 13-16 Kasim
2019 tarihleri arasinda Konyaalti Nazim Hikmet
Fuar ve Kongre Merkezi'nde gerceklesti. Kirkin
lizerinde firma ve tasavim ofisinin katildigi fuar
ve i platformunun ilk iki giiniinde ii¢ farkl
konu baslhiginda yedi oturum yapildi. bi_ozet
gayrimenkul, etkinligin basin destekgisi olarak
panelist ve moderatorlere otel yapilarinda yenileme
konusunu sordu. Tasarimci Sokagi’ndaki mimar ve
i¢ mimarlarla goriismeler yapt.

InnDesign’da Birinci Giin Otellerde
Yangin Giivenligi ve Tesisat Ele Alind:
InnDesign’in ilk giinii, Tirkiye Yangin-
dan Korunma ve Egitim Vakfi (TUYAK)
& I¢ Mimarlar Odasrnin organize ettigi
“Otel Yapilarinda Yangin Giivenligi Ta-
sarim ve Uygulama” paneli ile bagladi.
Konyaalt1 Belediye Bagkan: Semih Esen
ve I¢mimarlar Odasi Antalya Subesi
Yénetim Kurulu Bagkan: ilker Bigerin
acilis konugmalarinin ardindan TUYAK
Onursal Bagkani Prof. Dr. Abdurrah-
man Kili¢ moderatorligiinde ilk oturum
gerceklesti. Dr. Kazim Beceren, oteller-
de mimari yangin tasarim kagis yollars,
tahliye esaslari, kagig kapilari, yangin
yaliumindan ve otel odalarin 6zellikle-
rinden bahsetti. Otellerdeki en biyiik
yangin sebebinin yatakta icilen, unutu-

-

lan sigaralar oldugunu belirten Beceren,
Tirkiye Yangindan Korunma Yonetme-
ligi ile ABD’nin National Fire Protection
Association (NFPA) maddelerini kargi-
lagtirmali olarak anlatti. TUYAK Bagkani
Taner Kaboglu, TUYAK’1n amag ve ¢alis-
malarindan bahsettikten sonra otellerde
sondirme sistemleri yangin dolaplari,
sprinkler sistemleri, itfaiye su alma ve su
verme sistemleri, hidrant sistemi hak-
kinda bilgi verdi.

Yine Prof. Dr. Abdurrahman Kili¢ mo-
deratorluginde gergeklesen ikinci otu-
rum ise Duhan Portakal ve Dr. Gokhan
Balik'in sunumlariyla devam etti. Daha
teknik konulara agirlik verilen bu otu-
rumda Duhan Portakal duman kontrol
[//devami, sayfa 5'te.

InpDesig;n-OteI Yapilari, Tasarim, Yenileme Fuari ve
Is Platformu 2019. Fotograf: Yapex Design’in izniyle.
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Antalya’da Yatirim Zamani

Gayrimenkul sektoriindeki gelisim Istanbul ve Ankara gibi biiyiiksehirlere alternatif olarak
Antalya’da da son yillarda artis gostermeye basladr. 2,5 milyona yaklagan niifusuyla
Tiirkiye'nin en kalabalik besinci sehri olan Antalya’min emlak durumunu arastirdik.

urizm potansiyeli ve elverigli ikli-
I minin yani sira diger bityiitksehir-
lere gore yagamin daha ekonomik
olmasi, Antalya’nin yurt dig1 ve yurt igin-
den siirekli go¢ alarak biyiimesine se-
bep oluyor. Gogle birlikte artan ihtiyaci
kargilamak iizere gehirde yeni bolgeler
gelisiyor ve konut sayis1 artiyor. Istan-
bul ve Ankara gibi biyiiksehirlerde adin
daha ¢ok duydugumuz ingaat firmalari
Antalya’da da bu ihtiyac kargilamak igin
projeler gelistirmeye baglad.

Sur Yap1 2017 yilinda, Burdur yolu iize-
rinde Kepez Belediyesi sinirlar1 igeri-
sinde yer alan, toplam 1.300.000 m? bii-
yikluginde bir konut projesi hazirladi.

70.000 kisi kapasiteli proje, 19.000 ko-
nut, ditkkan, “home ofis” ve diger fonk-
siyonlarla yatirimcilarin dikkatini ¢ek-
meyi bagardi. Evbul Emlak’tan Abdullah
Giirdag, Sur Yapi projesine, oOzellikle
Kepez Bolgesinde yagayanlarin ve ge-
hir digindan gelerek Antalya’da yatirim
yapmak isteyenlerin yogun ilgi goster-
digini ifade ediyor. Giirdag, 3. Etap Ray-
Ii Sistem Projesi tamamlandigi zaman
sehir merkezindeki bolgelere ulagimin
kolaylasacak olmasinin Kepez bolgesi-
ne yonelik ilgiyi artirdigina dikkat gekti.
Bolgede aktif rol alan mimarlar ve em-
lak danigmanlari Dégemealti, Kepez ve
Varsak bolgelerinin gelisecegi gorigiinii
paylagiyor. Antalya’daki Biem Mimarlik

ortaklarindan Bilal Kivrak'in ifadesiyle;
“Désemealtr Belediyesi simrlar iginde villa
insaatlarn. artmakla beraber her ekonomik
segmente hitap eden safilik konutlar mevcut.
Bu bélgede ortalama 100 m*lik bir dairenin
kira geliri ortalama 700 TL civarinda iken,
Kepez'de bu miktar 900-1000 TL arasinda
degisiyor.”

Turizmin 6zellikle son ti¢ yildir artan bir
grafik izlemesiyle, Antalya’da yatirim
yapmak, iklimden daha fazla faydalan-
mak isteyen yabanci vatandaglarin da
ilgisini artirmaya devam ediyor. Ozel-
likle ¢ogunlugu emeklilerden olugan, Al-
man ve Rus vatandaglarin ilgi gosterdigi
[//devami, sayfa 2'de.

Kiiresel Konaklama ve Turizm
Trendleri MIPIM 2020’de

Reed Exhibitionsn alt kurulusu Reed MIDEM tarafindan organize edilen MIPIM,
10-13 Mart 2020 tarihlerinde Cannes'da gerceklesecek. Tamman tasarimc Philippe Starck
da MIPIM 2020’ye katihp fikirlerini paylasacak olan uzman isimler avasinda yer aliyor.

Konaklamanin yeni dinamikleri

JLL'in “Hotel Investment Outlook 2019”
raporu, bugiin kiiresel otel anlagmala-
rinin %70'inin arkasinda bayik yat-
rimcilarin oldugunu goésteriyor. Y ve Z
jenerasyonlarindan tiiketicilerin dene-
yim arayiglarina ek olarak kentsel karma
kullanim trendleriyle yitkselis gosteren
sektorde yeni oyuncular ortaya ¢ikiyor.
Mama Shelter, Okko and citizenM gibi
markalar, hibrid ve modiiler oteller gibi
¢oziimlerle modern konaklama segenek-
lerini yeniden tanimliyor. Diger yandan
konaklama diinyasinin hizmet odakli
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modeli, insani merkezine alan giiniimiiz
pazarinda gayrimenkul endiistrisinin
farkli kollarinca da benimseniyor.

Otel odasi stogu

Ulkeye gore, 2019

>3 000000 oda NN
>500 000 oda NN
>250 000 oda NN

>100 000 oda
<50 000 oda

infografik: MKG, MIPIM'in izniyle.

MIPIM Direktorit Ronan Vaspart, “Ko-
naklamamn  miisteri  odakl  yaklasim,
[//devami, sayfa 3'te.

InnDesign
Panelisteri,
Moderatorleri ve
Tasarimci Sokagi
katilimcis1 mimar,
i¢c mimar ve

endiistri iritnleri
tasarimcilari otel
yapilar1 ve otel
yenileme iizerine
sorularimizi
cevapladi.

Ferdi Erdogan (Tiirkiye IMSAD), Atila Giirses
(Onduline Avrasya A.S.), Hiilya Aybek (Antalya
Bilim Universitesi), Hasan Sékmen (Medi
Mimarlik), Burcin Cem Arabacioglu (Mimar
Sinan Giizel Sanatlar Universitesi), Ciineyt Dan
(Misirlioglu Mimarhk), Ulkay Atmaca (POYD),
Kaan Kagif Kavaloglu (Limak Turizm), Nida
Soziigeger (Hilton Tiirkiye), Gokhan Sipahioglu
(Gokhan Sipahioglu I¢ Mimarlik), Hasan

Can Kamburoglu (Kamburoglu Mimarlik &
Mithendislik), Onur Dan (Misirlioglu Mimarlik),
Tuba Soner Tepe (Tuba Soner Design Office) ve

Gokay Karacabey (AYdesignstudio)

5-8

2020'nin ilk
PNR.istanbul Etkinligi
“Yeniden islevlendirme”
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Antalya’da Yatirim Zamani

Grafik: Esma Degirmenci

1. sayfadan devam/] sehirde, Giirdagin
belirttigine gére, Ruslar ¢ogunlukla
Konyaalt: bolgesini, Almanlar ise Lara
bolgesini tercih ediyor. Konyaaltrnin
i¢ kesimlerinde yer alan 3+1 dairenin
fiyat ortalama 350.000-500.000 TL
arasinda iken Lara Bolgesinin i¢ kisimla-
rinda 400.000-500.000 TL, deniz kiyisinda
ise 750.000-850.000 TL arasinda degisiyor.
Ticari kullanim i¢in de sik¢a tercih edilen
Konyaalt ve Lara’da 100 m?lik bir ofisin
kirasi aylk 4.000-5.000 TL civarinda.

Antalya, tarihi ve dogasiyla turistik bir ge-
hir algis1 yaratiyor olsa da, 1982 yilinda ge-
hir merkezinde kurulan Akdeniz Univer-
sitesi ve yeni agilan diger tiniversitelerin
(Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi,
Alanya Hamdullah Emin Paga Universite-
si, Antalya Akev Universitesi, Antalya Bi-
lim Universitesi) varligiyla da bir 6grenci
sehri. Ozellikle Kepez bolgesindeki Kiiltiir
Mahallesi, Akdeniz Universitesine olan

yakiligiyla her gegen giin gelismeye de-
vam ediyor. Burada 6grencilerin konakla-
ma ihtiyacim kargilamak igin ¢ok sayida
apart inga edildi ve edilmeye devam edi-
yor. Yaklagik 60 m? bir apartin satig bedeli
ortalama 200.000 TL'den baglyor ve kira
getirisi ise aylik ortalama 1.000 TL civa-
rinda. Diigiik bittgeli konutlarin varligi 6g-
rencilerin haricinde bu bolgeyi orta ve dar
gelirli kesimin de tercih etmesine neden
oluyor. Emlak uzmani Giirdag, son 3 yilda
kredive tapu masraflarinin ditgmesinin de
olumlu etkisiyle satiglarin bolgede yiiksek
oranda artig gosterdigini vurguluyor ve ya-
tirim yapmak isteyenlerin Kiltiir Mahalle-
si'ni mutlaka degerlendirmeleri gerektigi-
ni ekliyor.

Kentin mevcut yerlesim bolgelerinin
diginda yeni bolgelerin imar ¢aligmala-
r1 da devam ediyor. Bunlardan biri olan
Kircami Bolgesi, imara agiliyor. Burada
16.000 doniimden olugan ve yaklagik

230.000 kiginin yagayacag1 yeni bir kent
planlaniyor. Ek olarak, Kundu Bélgesi
ise yerli ve yabancilarin yagadigi, liks
otelleri biinyesinde barindiran (Antal-
ya'nin oteller bolgesi denilebilir) ve ha-
len gelismekte olan bir bélge. Daha ¢ok
litks konutlarin yapildigi, yatirima yone-
lik arsa ve daire satiglarinin yogun ilgi
gordugi bolgelerin baginda geliyor.

Antalya’da halkin kullanimina sunulan ve
sehrin marka degerini artiran ¢ok sayida

kentsel diizenleme projesi de yapiliyor.
Yapimina 2017 yihinda baglanan ve ilk etabr
2018 Haziran’da agilan Konyaalt: sahil dit-
zenlemesi gehirde yagayanlar igin olumlu
etki yaratt1. Ayrica Bogagay: projesiyle de
yine halkin rahatca gezebilecegi, vakit ge-
cirebilecegi diizenlemeler yapildi.

Antalya dort mevsim yaganabilir iiman
iklimiyle, denizinin giizelligiyle diger bii-
yiksehirlere gore daha keyifli ve rahat bir
yagam sunmas! nedeniyle en ¢ok tercih

edilen sehirlerimizden biri. Her biitgeye
uygun konut ihtiyacina cevap verebilme-
sinin yani sira yatirim amagh degerlen-
dirmek i¢in de cazip bir secenek.

*Aragtirma kapsaminda 2019 Aralik ay1 iginde Ab-
dullah Giirdag (Evbul Emlak), Mimar Bilal Kivrak
(Mimarlar Odas1 Antalya Subesi 17. Dénem Yone-
tim Kurulu Yedek Uyesi ve Biem Mimarlik Orta-
g1), Mimar Emre Afacan (Biem Mimarlik Ortagi)
ile goriigildii. ®

Haber: Esma Degirmenci

2020’nin Ik PNR.istanbul Etkinligi
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“Yeniden Islevlendirme” Konusuna Odaklaniyor!

formu PNR.istanbul, Binat iletisim&Danismanlik ve Yap1 Med-

ya Iletisim’in ortak projesi olarak 2019 yilinda hayata gegirildi.
Giiglii kiiltiirel ve cografi baglamiyla Istanbul'u merkez alarak Anado-
lwdan Avrupa’ya ve diinyaya yayilan PNR.istanbul; ikili ig goriigme-
lerinden olugan “Face to Face”, gindemdeki konular1 odagina alarak
tartigmaya agan “Focus”, yeni pazar olanaklarmin konugsuldugu “Fo-
rum”, is deneyimlerinin aktarildig1 “Exchange” ve kapsamli raporlar-
dan olugan “Research” gibi alt programlariyla deneyime ve aragtir-
maya dayali bilgi iretimini ve bu bilgilerin en hizli, en etkili sekilde
profesyonellerle paylagilmasini hedefliyor.

Yapl sektoriine yonelik profesyonel iletigim ag1 ve aragtirma plat-

PNR.istanbul 2019 yili i¢inde “New” ve “Journey” baglikli iki “Exchan-
ge” etkinligi diizenledi ve bu etkinliklerde David Gianotten (OMA) ve
Melike Altimigik (Melike Altimigik Architects), Saffet Kaya Bekiroglu
(SKA) gibi taninmig mimarlar deneyimlerini paylagti. PNR.istanbul
“Explore” ile 2019 yili i¢cinde Sancaklar Camisi, Beyazit Kiitiiphanesi,
Istanbul Deniz Miizesi, Gamlica TV Kulesi gibi yapilar mimarlariyla
birlikte gezildi. PNR.istanbul'un giindemdeki konular: tartigmaya ag-
181 “Focus” programinda ise su ana kadar Irak ve Ingiltere pazari odak

konu olarak ele alindi. 2019 yilinda yapilan “Face to Face” etkinliginde
ise 12 yap1 malzemesi firmasi, Istanbul, Anadolu ve Avrupa merkezli
24 mimarlk ofisi ile yiiz yiize goriisme firsat: buldu.

2020 yilindaki ilk PNR.istanbul etkinligi “Exchange: Re-Purpose” ise 6
Mart 2020 tarihinde PwC Konferans Salonu'nda gergeklegecek. PwC
Tirkiye Ortagi ve Gayrimenkul Sektorit Lideri Ersun Bayraktaroglu
“Degisim Iklimi” baghikli konusmasiyla gayrimenkul sektdriinde nesil-
ler, 6ncelikler ve teknolojinin onderlik ettigi degisimin etkisiyle ye-
niden iglevlendirme faaliyetlerini kiiresel 6lgekte degerlerlendirecek
ve yap1 sektorit yatirimcilarinin bu konudaki reflekslerine dair bilgiler
verecek. Ardindan iklim kogullarina, ekonomik, sosyo-politik ve kiltii-
rel baglamina yanit vererek geleneksel iran mimarisine ¢agdas bir al-
ternatif sunmay hedefleyen, 6zgiin tasarim yaklagimlari ile ulusal ve
uluslararasi bircok édiillit projeye imza atan iran merkezli mimarhk
pratigi Next Office Kurucusu Alireza Taghaboni, uluslararasi mimar-
lik ortaminda takdir goren tasarim yaklagimlarini projeleri tizerinden
aktaracak. Yine ayni tarihte diizenlenecek olan Face to Face etkinli-
ginde ise yapi firmalar: ile mimarlar bir araya gelecek. Ayrintili bilgiye
web sitesi tizerinden ulagilabilir: pnristanbul.com e
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“Torba”dan Cikan ve “Torba” ile Degisen Yeni Vergi:

Degerli Konut Vergisi

Ersun Bayraktaroglu, YMM, Gayrimenkul
Sektior Lideri, PwC Tiirkiye,
ersun.bayraktaroglu@pwc.com

M ecliste gegen yil Kasim ayinda goriigiilen torba yasa

icinde Emlak Vergisi Kanunwna eklenen maddelerle gayrimen-
kul sektoriiigin “Degerli Konut Vergisi” ad1 ile getirilen yeni vergi 7 Ara-
lik 2019 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanarak yurtrlige girdi.

Buyazinin matbaaya gittigi saatlerde yani Subat ayinin 12’sinde ise tor-
badan ¢ikan yasa bir bagka torba yasa ile degisiklige ugradi. 2019 yilinda
yayinlanip 2020’den itibaren verilecek beyannamelerle uygulanmas:
6ngorillen yasa 2021 yilina ertelendi. Maddelerinde de ¢ok 6nemli degi-
siklikler yapildi. Heniiz degisiklik yapilan yasa tiimden Meclisge kabul
edilmedi, Cumhurbagkani tarafindan onaylanip Resmi Gazete'de ya-
yinlanarak yirirliige girmedi ama bu konuda artik bir bagka degisikli-
gin -en azindan- gazetenin bu sayis: yayinlanmadan once olacagini da
diiginmiyorum artik...

U¢ Ay Boyunca Neler Yasand1?

Yasanin, ¢iktigindan beri en ¢ok tartigilan kismi degistirilmeden 6nceki
maddelerinde yer alan matrahin, yani iizerinden degerli konut vergisi ali-
nacak olan tutarin tespiti ile ilgili hitkiimlerdi. Degismeden 6nce, yaklagik
{i¢ ay boyunca en ¢ok tartigilan konu degerli konutun “degeri” idi.

Yasaya gore Tapu ve Kadastro Genel Mudurligi (TKGM) ilgili mevzuat
kapsaminda mesken nitelikli taginmazlar i¢in bir degerleme yapacak ya
da yaptiracak ve bu degeri miikelleflere teblig edecekti. Yasada yer aldi-
&1 sekilde bu degerler -hatta bazilar1 heniiz yasanin yayim tarihinden
onceki bir tarih igerecek sekilde- miikelleflere teblig edildi. Ve, belki de
“kiyamet”, tam da orada koptu! Teblig edilen degerler o kadar yiiksek
ve anlamsiz bulundu ki, mikellefler ¢aresiz bir gekilde bu degerlerin
arkasindaki degerleme mantigini anlamaya, raporlara ulasmaya vb. ¢a-
ligtilar. Ancak maalesef bu konuda herhangi bir yol kat edemediler: Ne
degerleme raporlari vardi tebligatlarin ekinde ve ne de bu degerlemenin
nasil yapildigina iligkin bir ipucu/agiklama. Kendisine tebligat yapilan-
lar caresiz bir gekilde yasanin kendilerine verdigi hak gergevesinde iti-

raz dilekgelerini hazirlayip TKGM'ye yolladilar. Tam bu sirada Cumhur-
bagkanligi sozciisit s6z konusu yasada degisiklik yapilabilecegine iligkin
bir agiklamada bulundu. Ancak Meclise bu konuda sunulan bir teklif ya
da tasar1 olmadi diine kadar. Bundan sonra miikellefler idarenin cevabi
icin yine yasada yer alan 15 giinliik siireyi beklemeye bagladilar. Ancak,
bu siire gegmesine ragmen TKGM’den bir cevap ¢ikmadi cogu miikellef
icin. Ote yandan 2020 yilina girilmis Subat ay1 baglamisti. Yasaya gore
miikellefler 20 Subat’a kadar beyanname vermek, Subat ay1 sonuna ka-
dar da ilk taksidi 6demek zorundaydilar. Ancak ne TKGM’den degere
iligkin bir agiklama ne de Hazine ve Maliye Bakanligrndan beyanname-
nin sekli ve ilgili vergi dairesine iligkin bir bilgi gelmedi.

Subat aymnin 7. giinii Gelir idaresi Bagkanligi beyanname verme siiresi-
ni Mart ay1 sonuna kadar uzattigina iliskin bir agiklama yapti. Hemen
bir ya da iki giin sonra da TKGM’de bir duyuru yayinlayarak itiraz dilek-
gelerine cevaplarin hazirlandigini ve miikelleflere yollandigini bildirdi.

Nihayet 11 Subat 2020 akgsami Meclis genel kurulunda goériigillmekte olan
bir yasa sirasinda milletvekilleri tarafindan verilen énergelerle DKV'de,
heniiz uygulamasi tam olarak yapilamadan, ¢ok 6nemli, esasa yonelik
degisiklikler yapildi. Girig kisminda da belirttigim gibi heniiz yasalasma
stireci devam ediyor ancak sanirim bu degisiklik kalict olacak.

Degerli Konut Vergisi’'nin Degisen Onemli Maddeleri

Oncelikle belirteyim ki bu verginin ilk uygulama zamani 2021 yili olarak
belirlendi. 2020 yilinda bu vergi ile ilgili herhangi bir beyanname verme
ya da vergi 6deme yukiimliligi kalmadi.

Ikinci en énemli degisiklik tartismalari baglatan hiikiim olan “TKGM’ce
belirlenen deger” kavraminin yasa metninden ¢ikarilmasi oldu. Bu de-
gisiklik bu gekilde yirarlige girerse arttk TKGM’ce yapilmis ya da ya-
pilacak bir degerleme ¢aligmas: olmayacak bu vergiye iligkin olarak.
Hilihazirda yapilan ve miikelleflere teblig edilen degerler de kullanil-
mayacak. DKV, i¢inde bulundugu yasada yer alan Emlak (Bina) Vergisi
degerleri tizerinden alinacak.

Ugiincii konu oranlarla ilgili tartigmanin ¢dziimlenmesi oldu. Degisik-
likten 6nce yasa 5-7,7 milyon arasini binde iig, 7,5 milyon 1 TL ile 10 mil-
yon arasini binde 6 ve 10 milyon 1 TL ve {izerini ise binde 10 oraninda
vergilemek istiyordu. Yani, mesela konutunuzun degeri 7,5 milyon ise

binde 3, bir lira fazla ise binde 6 oraninda vergi 6demeniz gerekiyordu.
Degisiklikle artan oranli tarife getirildi. Mesela 15 milyon Emlak Vergi-
si degeri olan bir konutun vergisi hesaplanirken 5 milyon TL'si istisna
tutulacak (agagida agiklayacagim) 2,5 milyonu binde 3, sonraki 2,5 mil-
yonu binde 6 ve agan 5 milyonu da binde 10 oraninda vergilendirilecek.

Gok 6nemli degisikliklerin dordiinciisii ise istisna ve muafiyetlerle ilgili
degigiklikler. Yasaya yeni eklenen ¢ok 6nemli ii¢ husus var:

5 Milyonluk Istisna: DKV kapsamina giren konutun degerinin 5 mil-
yonu vergiye tabi tutulmayacak. Vergileme 5 milyonu gegen kisim igin
yapilacak. Degerli konutun 2020 yili Emlak (Bina) Vergisi degeri eger 6
milyon ise, bu konutun 2021 yili Subat ayinda verilecek beyannamesin-
de beyan edilecek degeri 6 milyon vergilendirilecek matrahi ise 1 milyon
olacak. Bu da binde 3 oraninda vergiye tabi tutulacak.

Tek Konut Muafiyeti: Tiirkiye sinirlari iginde mesken nitelikli tek tagin-
mazi olanlar bu taginmazin degeri ne olursa olsun DKV’'nden muaflar.
Ne beyanname verecekler ne de vergi 6deyecekler.

En Disiik Degerli Konut Muafiyeti: Tirkiye sinirlar iginde birden fazla
konutu olanlar bu konutlarindan DKV kapsamina giren (yani 5 milyon
TLyi agan) en ditgitk degerli olani igin de DKV beyani vermeyecek, vergi
hesaplamayacaklar.

Degisiklik Sonrasi Her Sey Yoluna Girdi mi?

Degisikliklerin yukarida belirttigimiz gekilde yiiriirlige girmesi halin-
de sorunun ¢ok 6nemli bir kisminin ¢6ziilmiig olacagini diisinityorum.
Oncelikle kapsama giren miikellef sayisinda ¢ok 6nemli derecede azal-
ma olacak. Halihazirda Emlak Vergisi degeri 5 milyonun tizerinde kag
konut vardir sorusunun yanitini bulmak zor olsa da ilk hali ile 150-200
bin miikellefi ilgilendirdigi séylenen verginin bu diizenlemelerden son-
ra bu rakamlarin %10’unu gegecegini ¢ok digiinmiiyorum.

Ote yandan yasada yapilan degisiklik sonrasi yukarida belirttigim husus-
lar disindaki hususlar halen yiriirlitkte. Yani verginin bireysel konutu esas
almasi, bu sebeple payli ya da istirak halinde miilkiyette pay ¢ok kiigiik olsa
da vergilendirilebilecek olmasy; bu miikellefiyetin iginde yer aldigi Emlak
Vergisi yasasinin aksine beyannameli bir miikellefiyet olmasi ve yasada
yer alan rakamsal degerlerin her y1l yeniden degerleme oraninin yarisi (Bu
da degistirilen hitkiimlerden bir digeri. Orijinal yasada yeniden degerleme
oraninda artig 6ngoriilityordu) oraninda artacak olmasi hala bu yasa ile il-
gili tizerinde diigiiniilmesi gereken hususlar olarak konugulabilir. ®
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Kiiresel Konaklama ve Turizm Trendleri MIPIM 2020’de

>

1. sayfadan devam//] ‘bir hizmet olarak mekin
trendinin ortaya gikist dahil olmak iizere, degi-
sen bircok is koluna ilham veriyor. Bu yil ‘Gele-
cek Insandw’ temastyla diizenlenen MIPIM’in
de degisen gayrimenkul ortaminda sehir kul-
lamalarma nasil daha iyi hizmet verecegimizi
sormast tesadiif degil” seklinde konuguyor.

Konaklama ve otel yatirimlary, titm diinya-
da biyitk fonlarin odak noktasina yerles-
tikge “konukseverlik” temasi da gayrimen-
kul endiistrisi altindaki tim sektorlere
niifuz etti. MIPIM 2020'nin bu geligmele-
rin 1g1ginda hazirlanan programinda:

Konaklama & Turizm Zirvesi: Konak-
lama sektoriinden biyik gruplarn
CEO'lar1, siyasi liderler, gelistiriciler
ve yatirimcilarin bir araya gelecegi zir-
venin konugmacilari arasinda Fransiz
tasarimci Philippe Starck ve InterCon-
tinental Otel Gruplar: Yoneticisi Karin
Sheppard gibi isimler yer aliyor.

Konferanslar ve networking etkinlikleri:
Yatirim trendlerinden liks ve inovasyo-
na uzanan gesitli konularin ele alinacag:
boliimde Hilton, Accor, Club Med, B-a-
parthotels, Colive, PwC ve Microsoft gibi
markalar bulunacak. Konaklama Yati-
rimlar1 Raporuwnun (Investment in Hos-
pitality Report) sonuglar: 10 Mart 2020
tarihinde agiklanacak.

Sergi: Accor, Hilton, easyhotel.com,
Horwath HTL, Tui Hotel & Resorts ve
Radisson Hotel Group gibi bir¢ok mar-
kanin yer alacag1 1.000 m*genigligindeki
boliimde stantlar, teraslar ve demo alan-
lar goriilebilecek.

MIPIM Odiillerinde 6zel kategori: Bu
yil MIPIM Odiillerinde konaklama ve
turizm sektoriine zel olarak agilan ka-
tegoride kazananlar ilan edilecek. ®

Fotograf: ©Accorlnvest, MIPIM’in izniyle.

F

MIPIM 2020 “Best Hote

i

Jo&dJoe Paris Gentilly - Street Art Inside - Gentilly, Fransa.

Red Cross Care Hotel - Zuienkerke, Belgika. Fotograf: Stijn Bollaert , MIPIM'in izniyle.

| & Tourism Resort” Kategorisi Finalistleri

Radisson Collection Tsinandali Hotel - Tsinandali, Giircistan
Fotograf: ©Development Solutions LLC, MIPIM’in izniyle.

. .

TWA Hotel - New York, ABD. Fotograf: ©MCR/MORSE Development , MIPIM'in izniyle.

DASK Depreme Dayanikl
Bina Tasarimi Yarismasi

Dogal Afet Sigortalar1 Kurumu (DASK)
tarafindan diizenlenen ve geleneksel
hale gelen DASK Depreme Dayanikli
Bina Tasarimi Yarigmasrnin altincisi
i¢in bagvurular bagladi. Insaat mithen-
disligi ve mimarlik 6grencilerinde dep-
rem ve depreme dayanikli bina bilincini
artirma hedefiyle hayata gegirilen ya-
rismanin bagvurular: 28 Subat’a kadar

TEORIDEN BILGIYE,
FIKIRDEN TASARIMA

www.daskbinatasarimi.com  adresinden
gerceklestirilecek. Bagvurularin tamam-
lanmasinin ardindan finale kalmaya hak
kazanan takimlar jiri ve Teknik Danig-
ma Kurulu tarafindan belirlenecek.

Tirkiye’de ilk kez diizenlenen bu yaris-
may1 6. yilinda da siirdirmekten bityiik
mutluluk duyduklarini belirten DASK
Yonetim Kurulu Uyesi ve Ko-
ordinatorii Ismet Giingér,
“Depremin risklerini yonetmenin
en dncelikli yollanmdan birisi gii-
venli binalar. Dolayisiyla bizim
bu konuda bilingli miihendislere
ve mimarlara ihtiyacimz var.
DASK olarak bu alanda farkinda-
ik yaratmak ve genglerin mesleki
gelisimlerine de katkada bulunmak
i¢in diizenledigimiz bu yangma-
nin bugiine kadar gordiigii ilgiden
cok memnunuz. Bu yuki projeleri
ve dgrencileri yapacagr ¢caligmala-
i da heyecanla bekliyor, simdiden
tiim takimlara basanlar diliyo-
ruz” dedi.

ety propmbmrin ek e

Takumim kur, projeni §n sartnameye uygun olarak hazirla,
teknik bilgin ve Szgiin tasanminla fark yarat!
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Bu yilin projesi istanbul
Finans Merkezi'nde

DASK Depreme Dayanikh
Bina Tasarimi Yarigmas: kap-
saminda bu yil takimlardan
Istanbul'un Atasehir ilgesinde
bulunan Istanbul Finans Mer-
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Gayrimenkul sektoriiniin 6zeti

www.biozetgayrimenkul.com

kezi’'nde bir is merkezi binasi tasarlama-
lar1 bekleniyor. En az dort, en fazla beg
kisiden olugan takimlarin iiyelerinin ¢o-
gunlugunun ingaat mithendisligi lisans
bélimiinde egitim gérmeleri gerekiyor.

Ug béliimden olusan yarigmanin birinci
bolimiinde takimlar, proje 6n sartna-
mesine uygun olarak yarigmaya bagvu-
racak. Yarigmanin ikinci bolimiinde
finale kalan takimlar, agiklanacak teknik
sartnameye uygun olarak bina maketle-
rini tasarlayacak ve bina maketini yapa-
cak. Yarigmanin t¢iinct bolimiinde ise
takimlarin inga ettikleri ¢ok katli bina
maketleri yarigma final giiniinde “sars-
ma masast” iizerinde, ti¢ farkll deprem
etkisi altinda test edilecek. Kazanan
takim, maket binalarin yarigma kapsa-
minda gosterdigi deprem performansi-
na gore belirlenecek.

Yarismada birinci olan dniversitenin
ilgili bolimiine laboratuvar teghizati
temini amaciyla 50 bin TL tutarinda
para 6dalil verilirken; 1. takim 15 bin
TL, 2. takim 10 bin TL ve 3. takim 5 bin
TL o6dilin sahibi olacak. Yarigmada
takimlar ayrica, En Iyi Mimari, En Iyi
Deprem Performansi, En lyi iletisim
Becerisi ve En Iyi Sunum ile En Iyi Ya-
risma Ruhu kategorilerinde de 6dil-
lendirilecek. ®
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Bu gazete Binat iletisim & Danismanlik tarafindan 3 ayda bir yayinlanir.

Otel Yenileme Yeni Bir
Nis Sektor Yaratti

Banu Binat, Yiiksek Mimar,
Binat lletisim&Danismanhk
banu@binatdanismanlik.com

in§aat sektoriindeki duraklama mevcut potansiyellerin, bu

alanda caliganlarin, Gretenlerin ya da yatirnmcinin hizla yon degistirmesine yeni
pazarlar aramasina sebep oluyor. Ozellikle son 10 yilda gayrimenkul yatirimlarinin
biyiime hiziyla geligen sektor yaganan ani durgunlukla birlikte otellere ve otel yeni-
lemeye odaklaniyor. Kisacasy; turizm sektorii kendi krizinden ¢ikarken, ingaat sekto-
rine de hareket katmaya bagliyor.

Kasim ayinda katlldigimiz, yakindan izledigimiz “InnDesign Otel Yapilari, Tasarim,
Yenileme ve Is Platformu” hem bolgenin hem de sektériin potansiyellerinin gstergesi
oldu. Bir anlamda yiiziimiizii gildiirdi. 2018 ve 2019'da artan turist sayisi ve Ekonomi
Bakanligrnin agikladigi tegvikler sektore hareket getirmeye baglad: bile. Sadece Antal-
ya’da otel yenileme pazarinda 4 milyar dolarlik bir ticaret hacminden bahsedilirken bu
yenilemenin yap1 kalitesinin artirilmast i¢in de bityiik bir firsat olarak degerlendirilme-
si gerektigini de unutmamak lazim. Ozellikle 80'lerde giineyde baglayan turizm atag
ile yapilan tesislerin ciddi bir renovasyona ihtiyaci var. Tesislerin bityiik ogunlugunun
15 yildan eski oldugunu da diigiiniirsek, artan beklentileri kargilamast igin bu yenileme
ataginin hem turizm sektdriine hem de ingaat sektoriine biiyiitk katma deger saglaya-
cagi asikar. Akdeniz Turistik Otelciler ve Igletmeciler Birliginin (AKTOB) yaptig1 agik-
lamaya gore 2020'de 17.718 yeni yatak ilavesi yapilacak.

Peki, bizi neler bekliyor?

Turistlerin beklentileri, tatil anlayiglar1 ¢ok degisti. Yenileme en goriiniir haliyle
buna hizmet edecek. Oteller yeni beklentilere gore renovasyon yapabilecek.

Altyapilar eskidi, yeni teknoloji ve malzemelerle altyapilari yeniden inga etmek mim-
kiin. Bu hem otellerin igleyisini kolaylagtiracak hem de gevreye daha duyarli olma ko-
nusunda yol kat edilecek. Kiiltiir ve Turizm Bakanhigrnin verilerine gore Tirkiye’de
4.859 tesis bulunuyor. Cevreye duyarli tesis sayimiz ise 478. Daha fazla tesisin gevreye
duyarli hale getirilmesi gerekliligi ortada.

Imar affi ile pek ¢ok otel yapisal olarak biiyiiyebilecek, bu bir avantaj, tabii biiyiime
projeleri dogru ellerde uygulanirsa.

Elazig depremiyle etkilendigimiz bugiinlerde yine deprem tehlikesine dikkati ¢ek-
mek istiyorum. Yenilemeye giren otellerin pek ¢ogunun yeni deprem yonetmeligin-
den 6nce inga edildigini diigiiniirsek, binalarin yiprandigini ve yeni yapisal eklerle
statik hesaplarinin degisecegini de géz 6niinde bulundurursak, tim otellerde kap-
samli bir deprem raporu sonrasi saglamlagtirilmasi, ilave yapisal eklerin de deprem
riski yaratmayacak sekilde projelendirilmesi ile tim tesislerin giivenli hale gelmesi
miimkiin olabilecek.

Turizm sektdrii ingaat sektoriine hareket getiriyor, bu hareketi gergek bir firsata do-
niistiirmek, tesis sahiplerinin, bu alanda ¢aligan mimar ve mithendislerin el birligi
ile mimkin. Yatak sayisi artarken, dekorasyonlar yenilenirken, tesisleri depreme
guvenli ve ¢evre dostu hale getirmek ihmal edilmemeli. @

Reklam&iletisim:

Giil Dénmez Mdsteri iligkileri Yénetmeni:
Baski: Teoman Coskun
Diinya Siiper Veb Ofset A.S. Mdusteri Temsilcisi:

Aysegiil Tugtepe ||

Binat iletisim & Danigmanlik

Barbaros Bulvari, Dértyizli Gesme Sok. No:2
Giines Apt. K:6 D:7 34353 Besiktas/istanbul
Tel: 0 212 259 90 79
www.binatdanismanlik.com

info@binatdanismanlik.com
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Yesil Cat1 Hakkinda
S1k Sorulanlar ve Bilinmeyenler

Sisli Bomonti Hilton Otel.
Ik Peyzaj, BTM’nin izniyle.

yanithyor.

BTM, teras ¢atilann ¢akil, mermer, seramik vb.
klasik kaplamalar yerine uygun bir yahtim ¢alismas
lizerine bitki ve ¢iceklerden olugan bir sistemle
kaplandigi Yesil Catilar ile ilgili sik sorulan sorulan

Yesil Catilar ile ilgili Sik Sorulanlar:

Yesil ¢at1 hangi alanlarda
uygulanabiliyor. Projemdeki tiim
yesil alanlar yesil ¢at1 kismina girer
mi?

Bir mimari projede dogal arazi topragi
disinda; mevcut zemin dégeme tizerin-
de toprak + bitki olarak belirtilen tim
alanlar yesil ¢ati kavrami kapsamina
girer. Binalarin arasinda, yer altinda
bulunan otopark veya sosyal tesis alan-
larinin dstiindeki yesil alanlar bahge
gatidir. Yine bina katlarinda ister agik
ister kapali mekanlarda yatay déseme
tizerinde olugturulmusg alanlar ise bit-
kilendirilmis ¢at1 bahgesidir. Bahcede
gomili su deposunun usti bitki or-
tistt kapli ise bu alan da yesil ¢atidir.
Paslanmaz metal-betonarme vb. alan-
larla sinirlandirilmig biyitk saksili bit-
ki havuzlar da yesil catidir.

Yesil cat1 sadece betonarme yiizey
tizerinde mi uygulanir?

Giuntumizde betonarme teknolojisi di-
sinda, hafif metal ¢at1 ve ahgap tekno-
lojisi de son derece gelistigi i¢in dogru
secilen yalitim malzemesi ve katman-
lar ile bu iki déseme tizerinde de gat1
bahgesi uygulamalari yapilabiliyor.

Yesil ¢at1 hangi katmanlardan olusur?

Yesil ¢aty;

« uygulama yapilacak alanin boyutu-
na uygun tercih edilmesi gereken
su yalitim malzemesi (varsa 1s1 ya-
litim malzemesi),

« kok tutucu ortii,

. nem tutucu kege,

 toprak kalinligina uygun su tutma
kapasitesine sahip drenaj levhasi,

. polipropilen filtre katmani,

- hafifletilmis bahge ¢at1 topragi ve

. bitki tabakas:

katmanlarindan olugur.

Yesil cat1 maliyetini belirleyen
kriterler nelerdir? Projem igin
maliyeti nasil azaltabilirim?

Secilen bitkilendirme tird, toprak ka-
linlig1, bitki tird (biyitk agag veya calt
grubu olup olmamasi) ve topragin se-
rilig sekli (el arabasi ve insan giicii ile
veya tonajli ara¢ / mini yikleyici vb. ile
serim yapilmasi) altta kullanilacak su
tutma hazneli drenaj levhasinin boyut-
landirmasini ve maliyeti etkileyecek-
tir. Projeniz i¢in mutlaka uzman bir
botanik ureticisi veya peyzaj mimari
ile ¢aligilmaly; dretici ve tedarikgi fir-
malarin teknik ekiplerine danigilmal.
Su ve 1s1 yalitimi i¢in bu konuda pro-

fesyonel ekipler ve makine teghizat
olan uygulamacilar tercih edilmelidir.
Bu uzmanlarin yonlendirmeleri ile de-
taydaki katmanlar degigtirilerek mali-
yet belirlenebilir.

Yesil Cat1 Hakkinda Bilinmeyenler

« Yagmur suyunu kullanarak yesil
ortiye ilettiginden fazla drenaj yo-
gunlugunu azaltr, atik gsebeke su
yiki hafifler.

- Havakirliligini ve havadaki toz par-
tikillerini azaltir. Yegil 6rtiisit daha
az olan bolgelerde yapilan testlerde
toz partikilli miktarinin yesili yo-
gun olan bolgelere gore 3-7 kat ara-
s1 daha fazla oldugu gérilmiistiir.

« Buhar gecirimi yiksektir. Oksijen
tretimini artirir, nefes aldigimiz
hava kalitesini yikseltir, dogal ola-
rak karbon salimi azalir.

- Yiksek izolasyon degeri olan, 1s1
radyasyonu yapmayan yapist ile ge-
hirlerdeki 1s1 ada olugumu etkisini
azaltir. Bunun sonucu 1sitma-so-
gutma giderlerini digirir, kentsel
konforu yitkseltir.

- Gurultiyi emerek kentsel boyutta
ses izolasyonu saglar. Sera gazlari-
n1 yok eder, yagmur suyunu hava-
dan karigan agir metalleri toprak

iginde tutarak arindirir.

. Geri dontusumlit bir malzemedir,
uygulanmasinda diigitk enerji kul-
lanilir ve insan giicii yeterlidir.

- Hafriyat agamasinda kaybedilen
dogal topragy, icerigine katilan 6zel
karigimlar ile bitki toprag: olarak
geri kazandirir.

- Diinya iuzerindeki biyolojik ¢esitli-
ligin ve kentsel tarimin artmasina
katkida bulunur.

Yapiy1 UV 1sinlarindan koruyarak ¢ati-
y1 ve tagiyict konstritksiyonu mekanik
hasarlardan korur. Yapinin yangin ko-
runumunu yesil alanlar ile en st di-
zeyde saglar.

Yesil Cat1 Uygulamasinda Dikkat
Edilmesi Gerekenler

Bahge ¢at1 yapiminda, malzeme teda-
rikgisi-ireticisi diginda igi uygulaya-
cak yalium uzmani ve peyzaj mimari
ekibinin mutlaka koordineli ¢aligmasi
gerekmektedir. Ancak tiim bunlardan
once mimari proje asamasinda iken
bahge ¢atinin bina statigine getirece-
gi yik miktar1 hesaplanarak detaya
uygun bir katmanlagma digiintilme-
lidir. Bu agamada projenin peyzaj da-

[SUYALITIM GOZUMLE R N

nigmanhigini yapacak firmanin 6ngé-
rileri ile gartname olusturulmalidir.
Belirlenen yesillendirme tiiriine gore
sistem bilegenleri se¢ilmelidir.

Uygulamada en 6nemli kalemlerden
biri, yalittmin diazgin ve bitki kokle-
rine dayanikli sertifikali drinler ile
standartlara uygun olarak yapilma-
sidir. Sistem bilegenlerinde gerekli
bindirme paylar1 verilerek trinlerin
dizgin serilmesi de sistemin dogru
¢aligmasi agisindan 6nem tagimakta-
dir. Bu noktadan sonra trtnler uzun
stire agikta birakilmamalidir, en azin-
dan hafifletilmis toprak katmani seri-
lerek bitkilendirmeye hazir bir zemin
olusturulmalidur.

Yine proje agamasinda iken sulama ile
olusacak fazla suyun tahliyesi i¢in uygun
alanlarda dik inigli ve parapet ¢ikigli siiz-
gec yerleri ayarlanmalidir. Havalandir-
ma, siizgeg vb. kontrol noktalarinin st
kismi ve gevresine toprak yerine ¢akil
serilerek belirgin hale getirilmeleri de-
koratif olmanin yani sira herhangi bir
miidahale gerektigi durumlarda kolay-
likla ulagilmasini saglar. @

N I [ BT M ' nin katkilariyla]

Bit Pazarina Nur Yagdirmak

Ayse Hasol Erktin, Mimar, HAS Mimarlik,
ayse.erktin@hasmimarlik.com.tr

enileme yaptuigimiz binalarda, ekip arkadaglari-

mizdan ve uygulamaci firmalardan sik¢a duyariz: “Sifirdan
yapsaydik daha kolaydi...” Gergekten de énceden bilinmeyen ayrin-
tilar, 6nceden bilinse dahi mevcut yapidan kaynaklanan ve iglevsel
yerlesimde zorluk ¢ikaran kisitlamalar, mimari, mithendisi her yon-
den kiskivrak baglar. Kimi zaman karginiza beklenmedik bir kirig
gikar; kimi zaman modern ¢agin teknolojisine yanit veremeyecek
kat yiikseklikleri veya aks geniglikleri bizi zorlar. Ancak, mimarlar
kisitlar1 severler ¢iinkii 6niimiize ¢ikan engeller, anlamli yaraticilik
deneylerine olanak tanir. Mimarin ustalig1, olumsuz kogullari, yara-
tic1 ¢oziimlerle avantaj haline getirmesiyle ortaya ¢ikar.

Eskisinin bagarisini agabilmek...
Ote yandan yenileme, ¢ogunlukla islev degisikliginden ¢ok, basarili
ve kullanicilar tarafindan sevilen, benimsenen bir binanin bir sonra-

ki kugaga da devredilebilmesi i¢in yapilan giincellemedir. Yenileme-
nin eski binanin bagarisini agmasi beklenir. Yalnizca iglevsel ve mi-
mari bagar1 degildir s6z konusu olan. O binadaki anilar, yagantilar,
deneyimler de toplumun hafizasina kazinmigtir. Yenilemenin, bu
hafiza birikimini; binanin kent kimligine katkisini ve kullanicilarin
hatiralarini dikkate almasi gerekir. Ornegin HAS Mimarlik’in yapti-
g1 izmirdeki Efes Oteli yenilemesinde, kentlilerin otele nasil sahip
giktiklarini, mimariden beklentilerini birebir deneyimlemigtik. Ya-
pilmasi digiiniilen her yeniligi, basin yoluyla, sivil toplum 6rgiitleri
yoluyla kamuoyuna anlatmanin 6nemini gérmistitk. Gerek yerel ba-
sin ve koseyazarlari, gerekse Mimarlar Odasi gibi kurumlara yapilan
bilgilendirme, kent kimligine katki baglaminda 6nerdigimiz yenilik-
leri kamuoyunun anlamasini, daha sonra da benimsemesini sagladu.

Hicbir sey yapmamus gibi yenilemek...

Tarihi binalarda yenileme, bagli bagina bilimsel bir aragtirma konu-
su olarak ele alinmali. Cesitli donemlerde yapilmig eklentilere korit
koriine bagh kalmak yerine 6zgiin mimariyi aragtirmak, ortaya ¢i-
karmak ve vurgulamak esas olmali. Oyle ki binaya girenler, binaya
herhangi bir mimari miidahale yapilmadigr algisina kapilabilmeli-
ler. Bu tiir drneklerle en ¢ok italya’da karsilasiyoruz. italya’daki ta-

rihi yenilemelerde, mimarin ne yapugini anlamak igin gergekten
dikkatli bir inceleme gerekir.

Siirdiiriilebilirlik ve yenileme...

Almanya’nin ulusal geliri, Tirkiye’nin yaklagik bes kat1 olmasina kar-
sin Almanya’da yalnizca tarihi degil, 1960 ve 70’lerden sonra yapilan
kamusal yapilar da yenilenerek ekonomik yasamlarini siirdiirmeleri
saglaniyor. Coknitelikliolmasalardahi, 6rnegin Berlin’deki Komische
Oper, Deutsche Oper gibi kamusal yapilar, 1970’lerdeki cepheleri ve
i¢ yerlesimleriyle korunuyor. Gerekli tamir ve yenilemeler, binanin
goriiniiminit bozmaksizin belli araliklarla yapiliyor. Asirlik marka-
larin, zaman iginde logolarini kismi degisikliklerle giincel algilara
uyumlamalar gibi. Ulkemizde halkin hafizasina kazinmis kamusal
yapilar1 yikip yeniden yapma anlayigini da bu agidan “yenilemeliyiz”.

Binalarin yikilip yeniden yapilmasi, sirdirilebilirlik bakimindan
-6zellikle kaynak kullanimi agisindan- hi¢ de istenen bir durum de-
gil. Zaman iginde, iglevlerin degismesine bagl olarak yapilacak ye-
nilemelerle, binalarin omrii uzatilabilir. Siirdiiriilebilir mimaride
amag, binalarin iglevsel kullanim esnekligine sahip olacak bigimde
planlanmasi; “zamansiz” ihtiyaglara uyum saglamasidir. @
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1. sayfadan devam//] sistemleri, oteller-
de duman tahliyesi, merdiven basing-
landirmasi konulart tzerinde durdu.
Dogal ve mekanik duman tahliyesi
arasindaki farklardan bahseden Por-
takal, duman kontrol sistemlerinin
periyodik kontrol ve bakiminin 6ne-
mini vurguladi. “Yangin Alarm Sis-
temi ve Yangin Otomasyonu, Yangin
Algilama Sistemi, Duyuru Sistemleri,
Acil Aydinlatma, Yénlendirme, Yangin
Senaryosu”  baghkli  konusmasinda
Dr. Gokhan Balik, acil anons sistemin-
den, sesli ve 151kl1 uyar1 sistemlerinden
bahsetti.

Moderator Prof. Dr. Abdurrahman Kilig
panelle ilgili “Tiirkiye’nin en biiyiik eksikle-
vinden biri yangin konusundaki bilgilerdir.
Bu panelin amac dogru bilgileri yayginlag-
tirmakt1” dedi. InnDesign’in yeni iiriin ve
teknolojilerin tanitimi agisindan yararh
oldugunu belirten Kilig, fuarin bu konu-
da ¢aliganlar1 bir araya getirmesi agisin-
dan da 6nemli oldugunu vurguladi.

flk giin Tiirkiye Tesisat Mithendisleri
Dernegi'nin (TTMD) organize ettigi
“Otellerde Enerji Verimli ve Sirdiri-
lebilir Mekanik Tesisat Yatirimlar: Pa-
neli” ile devam etti. Moderatorligini
Dr. Kazim Beceren’in yaptigl oturum-
da Merig Sape1, merkezi sulu sogutma
sistemlerinde enerji verimliligi hakkin-

)

da konugtu. Oturumun ikinci konus-
macis1 Atalay Tiirkes merkezi sistem-
lerde yeni nesil hidronik balanslama ile
enerji verimliliginin yikseltilmesinden
bahsetti.

Dog. Dr. ibrahim Atmaca'nin modera-
torlugiinde gergeklesen ikinci oturum-
da Fikret Ozgiimiis turizm tesislerinde
topyekiin atik su aritma sistemleri ile
geri kazanim yontemleri ve tesisatta su
filtrasyonu ve sartlandirmanin enerji
verimliligine etkisi hakkinda bilgi verdi.
ikinci konugmact M. ilker $ahin “Uygu-
lamaci Gozityle Mekanik Tesisatta Dog-
ru Boru Tipi ve Malzemelerinin Se¢imi
ve Sistem Performansina Etkisi” baglikli
konugmasinda gelik ve plastik borularin
avantaj ve dezavantajlarindan bahsetti.
Boru se¢iminde dikkat edilmesi gereken
kriterlerle ilgili uyarilarda bulundu.

InnDesign’da ikinci Giin:

Otel Yapilarinda Yenileme Trendleri

ve Markalagma

14 Kasim’daki “Otel Yapilarinda Yenile-
me Trendleri ve Markalagma Paneli’n-
de; “Yenilemede Cevre Dostu Uriinler”,
“Oykiisii Olan Otel Tasarimlar1” ve “Tu-
rizmde Marka Degeri Yaratma” baglikli
ii¢ oturum gergeklesti. Panel Tirkiye
IMSAD Bagkan: Ferdi Erdogan'in tu-
rizm sektorit hedeflerine deginen agilig
konugmasiyla baglad..

T
InnDesign-Otel Yapilari, Tasarim, Yenileme Fuari
ve Is Platformu 2019.
Fotograf: Yapex Design’in izniyle.

Gelecek yillarda otel yapilari yenileme sektiriinde
nasil hir pazar bilyiikliigii ongoriiyorsunuz? Sek-
tiriin gelismesinde yatinmeilara, tasarimcilara
ve yapi malzemesi iireticilerine nasil hir rol
diisiiyor?

Ferdi Erdogan (Tiirkiye IMSAD Yone-
tim Kurulu Baskani) | Turkiye'de yenile-
me calismalarinin ihmal edildigini ve Av-
rupa’ya goére geride kaldigimizi gérlyoruz.
Gunumuzde oteller, hastaneler, AVM’ler birer
teknoloji Ussu haline gelerek adeta bir sanayi te-
sisi gibi calisiyor. Bu ylizden sadece konutlarda degil
ticari binalarda da yenileme olduk¢a énemli.

Turkiye’'deki turizm tesislerinin ve otellerin bir bélimu artik oldukc¢a eskimis,
hem dekorasyon hem de enerji kullanimi anlaminda ekonomik émrini ta-
mamlamis durumda. Birgok turizm bdlgesinde ¢ok hizli bir sekilde yenilemeye
ihtiyac var. Resmi verilere gére Turkiye’nin 2019 Ocak-Kasim déneminde do-
luluk orani %74. 2018 yilinda ise bu rakam %71°di. Yine 2019 yili Ocak-Kasim
déneminde Tirkiye 42 milyon 910 bin yabanci turist agirladi. Ayni dénemde (l-
kemize gelen yabanci ziyaretcilerin en ¢ok giris yaptiklari sinir kapilarinin bagli
oldugu iller siralamasinda Antalya 14 milyon 440 bin ziyaretgi ile ilk sirada
yer alirken, istanbul 13 milyon 779 bin ziyaretci ile ikinci sirada yer aldi. 2033
yilinda rahatlikla 60-70 milyon turist sayisina ulagilabilecegi, hatta 100 milyo-
na cikilabilecegdi beklentisi olusmus durumda. 100 milyon turiste ulasiimasinin
Turkiye ingsaat sektériine yansimasi da yaklasik 200 milyar dolari bulabilir.

Turizm sektériinde 7 yilda bir buyik ¢aph yenileme yapiliyor. Bir turizm tesi-
sinin, bilangosunun %3 ila 3,5’ini yenilemeye ayirmasi gerekiyor. 20 yili dol-
durdugunda ise artik dért duvar kalana kadar yikilip elektronikten mobilyaya
kadar yeniden yapiliyor. Sektér, 6nimiizdeki 5-10 yil icinde bu yenilemeleri
yapmak zorunda. Ozellikle sehir otellerimizi “akilll bina” konseptine gére ye-
nilemek ve “akilli otel” haline getirmek, turizm rekabeti agisindan zorunluluk-
tur. Ozellikle eneriji verimli oteller, basta yangin yalitimi olmak (izere giivenlik
onlemleri, ulasim kolayhgi, cevreci ¢ézlimler, su ve atik yonetimi turistlerin
ilgisini yogunlastirdigi alanlar. Turizmde “kum-deniz-glines” yéneliminin yeri-
ni “eglence-egitim-cevre” almis durumda. Enerji verimliligi ve sera gazi salimi
konusunda, mevcut uygulamalar ve kisitlar agisindan, Turkiye’deki otellerimiz
AB Ulkeleri otellerine oranla ¢cok daha yiksek maliyetle binalarini isitmakta,
sogutmakta ve aydinlatmakta; daha fazla sera gazi salimina neden olmakta-
dir. Oysa, eneriji fiyatlarimiz AB (lkelerine oranla daha yiiksek iken; turist basi
gelirimiz daha dusuktir. Bu nedenle yapilmasi gereken cok fazla iyilestirme ve
yenileme bulunmaktadir.

2018yilindayenilemeigintesvikbasvurusu sayisi 54°ti. Tesis baginadayaklasik
11 milyonluk bir maliyet vardi. Yani 2018’deki yenileme talebi 600 milyon TL idi.
2019 verileri resmi olarak hentiz yayinlanmadi ama 2018 yil verilerinden ha-
reket edecek olursak 2020 yilinda da yaklasik 11 milyar TL’lik yenileme ihti-
yacl oldugunu sdyleyebiliriz. Bu yenilemenin de 4-5 yillik bir dénemde olmasi
gerekiyor. Bu yenilemeler yapilirken malzeme tarafinda enerji verimli, islevsel,
gevre dostu, inovatif tiriinlerin kullaniimasi gerekiyor. Tiirkiye IMSAD olarak bu
kapsamda TTYD (Tirkiye Turizm Yatirimcilari Dernegi) ile is birligi baglattik. ilk
adimini 42. Yapi Fuari-Turkeybuild istanbul’da attigimiz bu is birligini egitim ve
seminerler ile genisletip gliclendirecegiz.

Giiniimiizde birgok yapida artik bitkilendirilmis yesil ¢ati tercih
ediliyor. Sizin de Four Seasons Hotel, Hilton Double Tree gibi
otellerde yesil ¢cati uygulamalariniz var. Otel yapilarinda yesil
¢ati tercih edilmesinin nedenleri sizce nedir? Otel yapilarinin
yesil cati uygulamalarinda nelere dikkat edilmeli?

Atila Gurses (Dr. Mimar / Proje Miidiirii — Onduline Av-
rasya A.S.) | Mevcut teras ve egimli ¢atilara da uygulana-
bilen Yesil Catilar otellerde, hem yapiya hem de cevreye
katkilari nedenleri ile tercih edilmelidir.

Yapiya katkilari:

+ Yapida cok iyi bir isi yalitimi tabakasi olusturan yesil
catl sistemi, catidaki su yalitim értistindin é6mrina artir-
masinin yani sira, rizgarin zararl etkisini azaltir. Bu sa-
yede iklim sartlarina karsi ¢ok iyi korunmus olan yapinin
ekonomik émru de artar.

+ Yesil cati sistemi, elektromanyetik radyasyonu azaltma
6zelligi sayesinde cati yuzeyinin asiri iIsinmasini engel-
ler ve kent I1s1 adasi etkisini azaltir. Yaz sartlarinda gesit-
li malzemelerle kaplanmis cati yiizeylerinde 1s1 80°C’ye
kadar cikarken, yesil ¢ati yizeyindeki 1si 35°C’yi geg¢-
mez. Bu da yapinin iklimlendirme harcamalarini énemli
6lctde azaltir.

* Yesil catilar, segilen sisteme bagli olarak 3 dB ile 8 dB
arasinda ses yalitimi saglar. Gurlti etkisini azaltir.

+ Otellerin teras ¢atilarinda yasama mekanlari olusturula-
bilir ve egimli catilar dogal ¢evre haline donusturdlebilir.

Cevreye katkilari:

+ Otel ¢gatisina yagan yagmur sularinin en az %50’si yesil
¢atl sistemi icinde depolanabilir. Catida depolanan su
miktari, secilen sisteme bagli olarak %90’a kadar cika-
bilir.

» Catidaki bitkilerin oksijen salimi, ¢cevredeki hava kalite-
sini artirir.

+ Catidaki bitkiler tozumay! en az %20 oraninda azaltir.
Bu da yine otel cevresindeki hava kalitesini artiran cok
6nemli 6zelliklerden biridir.

+ Dogal bir ortam olusturan yesil ¢ati, dogal yasamin de-
vamini ve otel gevresindeki biyolojik cesitliligin korun-
masini saglar.

Otel yapilarindaki yesil cati uygulamalarinda dikkat edilme-
si gereken konular:
+ Yesil cati uygulamasi, mimar ve peyzaj mimari is birli-

“Yenilemede Gevre Dostu Uriinler” bashkl oturumu bitirirken
giiniimiizde artik “ego” degil “eko” diyerek karar verilmesi
gerektigini sdylediniz. Bu sdyleminizi biraz daha acarak yeni-
lemede cevre dostu iiriin kullanmanin éneminden, bu konuda
sorumlu olan aktdrlerden bahseder misiniz?

Hilya Aybek (Antalya Bilim Universitesi, Mimarlk
Bolimii Dr, Ogretim Uyesi, Yesil Bina Uzmani - LEED
AP) | Hizla blyilyen kentler ve giinden glne artan K-
resel enerji talebi, iklim degisikligi, azalan tarim alanlari-
na ragmen artan gida talebi, ¢evre atiklarinin hava, su
ve toprag! zehirlemesi ile ortaya ¢ikan saglik problemleri
gibi sorunlar her trll tiketimin bilingsizce artisindan kay-
naklanan gevresel sorunlardir. Bitlin bu saydigimiz ge-
rekcelere olumsuz anlamda en blyik katkiyi yapi sektoru
verdiginden sektér paydaslari ve calisanlarinin omuzla-
rina yliklenen sorumluluga dikkat ¢cekmek istiyorum. Ar-
tik bu noktada egomuzla degil “eko” duslincesi ile karar
almamiz gerekir. Gelecek nesillere yasanabilir bir diinya
teslim etme firsatimizi akillica ve zaman kaybetmeden
uygulamaliyiz. Yapilarimizda ¢evre dostu kararlar vererek
yasam kalitesini artirirken enerji tiketimini azaltma mis-
yonu ile surdurulebilir tasarim prensipleri zerinden ¢alis-
malarimiza devam etmeliyiz. Bu prensiplerin uygulanmasi
ne zor ne de ileri teknoloji gerektiriyor. Tam aksine bunlar
6zlnde pasif tasarim prensipleridir: Yapinin iglevine uy-
gun yer segimi ve stratejik konumlanmasi, dogal aydinlat-
ma ve havalandirma sistemlerine agirlik verilmesi ve bu
kararlari destekleyen yapi malzemesi secimi gibi masa
basinda verilen tasarim kararlarindan olusur. Bu kararlar
tasarimin erken safhalarinda gerekli analiz ve simuilasyon
calismalari ile desteklenerek verilmelidir. Birgok bilimsel
c¢alismada ispatlanmasinin yaninda kendi ¢alismalarimin
sonuglari da gdéstermistir ki bu kararlarin tasarimin erken
safhalarinda verilip projenin bu hedefler dogrultusunda

Otel Yapilarinda Yenilemeye Odaklandi

InnDesig n-Ote Yap |Ir| Tasarim, Yenileme Fuari
~ e Is Platformu 2019.
I| Fotograf: Yapex Design’in izniyle.

gi ile projelendiriimeli ve
uygulanmalidir.  Bit-
kilerin bakimi i¢in
ziraat mihendisin-
den destek alinma-
hdir.

* Her seyden &énce
peyzaj projesi ha-
zirlanmali ve buna
bagli olarak yesil
cati sistemi segcil-
melidir. Yeni yapilacak
olan otellerde yap strik-
turd yesil cati sistemi dikkate
alinarak projelendirilmelidir. Ancak mevcut otel yapila-
rinda, yapinin taslyabilecegi yiiklere gére yesil cati sis-
temi secimi ve bitkilendirme yapilmalidir.

» Peyzaj projesi, yesil ¢at tedarikei firmasi tarafindan de-
taylandiriimalidir. Su giderlerinde, 1s1 yalitiml 6zel kont-
rol kapaklari kullaniimahdir.

+ Catida yapilacak olan su yahtiminin son katinda, bitki
koéklerine dayanikli ve sertifikali su yalitim ortlleri kul-
laniimalidir. Mevcut teras catilarda yapilacak uygula-
malarda sorunsuz bir su yalitimi varsa, yalitim katmani
olarak bitki kéklerine dayanikl sertifikali bir értl seril-
mesi yeterli olur.

+ Teras catilarda sistemi olusturan tim katmanlarin ser-
tifikal Griinlerden segilmesine dikkat edilmelidir. Sertifi-
kasiz su yaltimi uygulanmasi halinde bitki kokleri ya-
hitim katmanini 6 ay ile 1 yilda delmekte ve su akitma
sorunlarina neden olmaktadir. Diger katmanlarda ser-
tifikasiz Urlnler secilmesi halinde bitki kdklerinin ¢lru-
mesi ve bitkilerin 6lmesi sorunlari ortaya ¢ikmaktadir.

+ Bitki topragdi karisimi, secilen sisteme uygun olarak ye-
sil ¢ati tedarikgi firmasi tarafindan belirlenmelidir.

* Yesil catilarda otelin yakin cevresinde dogal ortamda
yetisen bitkilerin kullanimi tercih edilmelidir. Kuslarin
¢ok sevdigi bitkiler kullanilmamalidir. Cim secilmesi ha-
linde dnemli miktarda su kullanilacagi ve bakim gerek-
tirecegi unutulmamahdir.

* Yesil catilarda yaya yollari, ara¢ yollari, sis havuzlari
vb. yapilmasi halinde, sistem katmanlarinin surekliligi
saglanmalidir. Arag yollari altinda, basing mukavemeti
¢ok yliksek drenaj elemanlari kullaniimalidir.

yurGtalmesi isletme giderle-
rinde %30-%40 hatta bazi
durumlarda %50 oranin-

da disls saglamistir.

Bu tir calismalar Tur-

kiye’de dikkate alin-

mamaktadir.  Ustelik

bazi durumlarda yapi

sektérinde  uzmanlk

vasfi bulunmayan fakat

karar verme mekanizma-

sI icindeki mercilerde “ego’la-

ra carptik. “Ben bdyle istiyorum” sdylemleri ile isletme
maliyetini artiran ve cevreye ylksek dlglide zarar veren
secenekler tercih ediliyor. Yapi sektériinde uzmanlasmis
kisilerin de kendi ¢alisma alani digsinda kalan ama yeni
yuzyilin ihtiyaclar ve eksiklikleri géz éniine alinarak or-
taya cikan alanlara ilgisizligi nedeniyle sahip oldugu eski
bilgileri dikte etmesi de karsilastigimiz baska bir “ego” du-
rumudur.

Turkiye’de dusinme sireci (tasarim) kisa, ingsaat suresi
uzundur. “Yaparken dusinirtz”, “kervan yolda duzular”
zihniyetinin hakim olmasi nedeniyle yolun ortasinda pro-
jede mevcut olan hatalar giin yiiziine gikar. Ustelik tasa-
rim surecinde verilmeyen zaman burada tamir/tadilat igin
verilir ki bunlar hep birinci elden maliyet arttirici kaynak
tiketici sorunlardir.

Aktérler kim sorusuna Usteki paragraflarda anlasilacagi
Uzere, cevabim: Hepimiz. Kullanici, oy verici, segme hak-
ki olan, dusunen, sorgulayan herkes. Fakat cevre bilincin
olusturulma sireci var: O da genel ve yerel yénetim, egi-
tim ve iletisim sektdri destegi ile yapmalidir.
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14 Kasim’daki “Otel Yapilaninda Yenileme Trendleri

ve Markalagma Paneli"nde; “Yenilemede Cevre Dostu
Uriinler”, “Oykiisii Olan Otel Tasarimlan”ve “Turizmde
Marka Degeri Yaratma” bashkl ii¢ oturum gergeklesti.
Panelin katilhmcilanmdan Ferdi Evdogan, Atila Giirses,
Hiilya Aybek, Hasan Sokmen, Burcin Cem Arabaciogluy,
Ciineyt Dan, Ulkay Atmaca, Kaan Kagif Kavaloglu ve Nida
Soziigeger panelle ilgili sorulara yanit verdi.
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Ozellikle Antalya’da yaptiiniz cok sayida temali
otel ile tanimiyorsunuz. Bu otelleri cok begenen
de var, elestiren de. Tematik oteller tiim diin-
yada neden bu kadar tercih ediliyor?

Hasan S6kmen (Mimar / Medi Mimarlik)

| Tematik oteller nigin, nerede yapilir diye

kendimize sorarsak iki yanit alabiliriz: Biri
yeni planlanan turizm bélgeleridir. Cunki
bélgede hi¢ konaklama tesisi bulunmuyor-
sa mimar ve yatirimcilar yeni yapilacak otelleri
hizla tanitabilmek icin temali projelere basvururlar.

Temanin hikdyesi otelin ¢ok ¢abuk taninmasini sagdlar ve

otele misafir cekmeye baglar. Bunun en giizel 6rnegi Las Vegas'tir: Las Vegas,
Nevada ¢6lu uzerinde kurulmus turizm, edlence, aligveris ve gazino sehridir.
Bu bombos ¢élde bir otelin insa sirasinda bile taninma sansi vardir. Ornegin
Misir Piramitlerini Las Vegas’a tasirsaniz (Luxor Hotel) daha otel agiimadan
olay olur. Bu da 2.000 odali koca bir otelin hi¢ para harcamadan tanitilmasini
saglar ve sizi pazarlamada rakiplerinizin éniine gegirir.

- InI{Desigg-OleI Yapilari, Tasarim, Yenileme Fuari ve i§ Platformu
- “Oykusi Olan Otel Tasarimlari” oturumu, 2019.
Fotograf: Yapex Design’in izniyle.

“Turizmde Marka Degeri Yaratma” oturumu katilimcilari, 2019
Fotograf: Yapex Design’in izniyle.

Temali otellerin yapiminin ikinci ve de daha énemli bir nedeni de bu tur otelle-
rin resort (kiy1) bolgelerinde tur programlariyla gelen misafirlere yénelik olma-
sidir. GUnka bir haftalik, on veya on bes gunliik tatil i¢in resort otele gelen mi-
safir yan yana yapilmis bin yatakli oteller arasinda hem gérsel bakimdan hem
de eglence imkanlari agisindan farkli olanlar talep eder ¢inku 6zellikle de
“her sey dahil” ise uzun siire o otelin sinirindan ¢ikmayacaktir. O zaman onun
gorsel estetigini tatmin igin binaya bir dykl (tema) giydirmek gerekmektedir ki
o dykii gorsel algisini degistirip misafiri mutlu etsin. Ornegin Topkap!, Venedik,
Kremlin gibi “palas tipi” oteller veya Titanik, Concorde gibi dyklsi olan otellerin
mimarisine Fransizlar “neseli mimari” (architecture gai) adini vermigler.

p i i A PO
AMT ALY A

Temal oteller genelde yukaridaki belirttigim iki nedenle yapilr, sehir icinde
temal otel yapmaya gerek yoktur; zaten arsa da misait degildir. Tirkiye tu-
rizminin basina bela ettigimiz temali otellerin sebebi bizim de daha ¢ok resort
otel yapmis olmamiz. Bizim baglattigimiz bu temali oteller ¢ok tuttu ve onlar-
ca kopyasi yapildi. “Titanik”i yaptiktan sonra hemen Kemer'de “Transatlantik”
adiyla komik bir kopyasi yapildi. “Concorde’u yaptiktan sonra Alanya’da he-
men kopyasi yapildi. Hatta adini da “Concordia” koymuslar. Palas tipi otelleri
hic saymayacagim. Lara’da ve Alanya’da biitiin otellerin tepelerinde kubbeler
ve kuleler dolmus; hicbiri aslina benzemedigi icin ben bu kopyalara karikattr
mimari diyorum.

Son projeniz “Selectum™un farkl bir hikayesi var. Go-
cuklar ve gencler igin oteller sikici yerler olahili-
yor ve siz bu durumu degistirmek iizere bir tasa-

rim gelistiriyorsunuz. Tiim projelerinize de bir
hikaye ile basladifimizi sdyliiyorsunuz. Hika-

ye sizce tasarim i¢in neden bu kadar onemli?

sim o onor I

InnDesign-Otel Ya.plllarl, Tasarim, Yenileme Fuari ve i§ Platformu
“Yenilemede glevre Dostu Uriinler” oturumu katihmcilari, 2019
Fotograf: Yapex Design’in izniyle.

OTEL YAPILARINDA YENILEME TRENDLERI
VE MARKALASMA PANELI
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Ciineyt Dan (Mimar / Misirlioglu Mimar-

lik) | Hepimizin bir ismi ve karakteri var.

Bizim yaptigimiz projelerin de hepsinin bir

hikayesi ve ismi var. Onemli olan ruhu verip

karakteri olusturmaktir. Biz projelere hikaye ile

ruh veriyoruz. Su an calismakta oldugumuz “Se-

lectum Dreams Hotel” projesi hikayesiyle birgok 6dul aldi.

Konu: kaliteli aile olusumu. Amag: Gunumdizdeki genclerle kopuk aile birey-
lerini bir araya getirip kaliteli bir tatil imké&ni saglamak. Gengleri ginimuzin
kétl ahskanhklardan uzak tutmak, eski glinlerdeki gibi ailenin bir arada oldugu
birlikte giclendigi, edlendigi, 6grendigi bir ortam olusturmak. Sloganimiz ise:

“Qykiisii Olan Otel Tasanimlar” baghkl oturumda tasarimin hika-
yesi farkli acilardan ele alindi. Talya Oteli zaman icinde dykiilesen
bir yapiya drnekken, tematik oteller bir dykii iizerinden inga edilen
yapilar olarak karsimiza c¢ikiyor. Bir tarafta ise tasarimin ve uygu-
lamanin farkh aktorlerle ve malzemelerle hayata gecme siireci sdz
konusu. Sizce yapi ile dykil arasinda nasil bir iliski olmah?

Burcin Cem Arabacioglu (Prof. Dr. / Mimar Sinan Giizel
Sanatlar Universitesi) | Yapilarin dykiileri, hem bireylerin
hem toplumlarin belleklerine iz birakan, onlarin sosyal cevre
icerisindeki belki de en énemli nitelikleri arasindadir. Bellek
ise var olusundan beri bireyler veya toplumlar i¢in dnemli bir
olgu olmustur, zira tarih bellekten, bellek ise tarihten beslen-
mistir. Gegmise dair tim izler bireyin ve hatta toplumun belle-
ginde kendine yer bulabilir. “Tarih” kavramina zit olarak “bel-
lek” bireyleri bugline bagdlar, hatirlatma ve unutma olgularina
aciktir, buglniin gerceklerine yansir. Bireylerin bir mekan

Antalya’nin ilk 5 yildizhi otellerinden biri olan Talya Oteli’ni an-
lattimz sunumunuzda. Otelin Antalya’nin kent kimligi agisindan
dneminden bahseder misiniz?

Ulkay Atmaca (POYD Yonetim Kurulu Baskani) | Talya
Oteli Antalya’nin turistik gelisim ¢izgisinde tarihi ve son
derece 6nemli kilometre taglarindan biridir. Yore turizmiyle
adeta 6zdeslesen ve daima birlikie anilan bu isim, cagdas
ve modern isletmeciligin seckin bir 6rnegi olmasinin yanin-
da, acildigi 1975 yilindan bugiine 39 yillik siiregte; sektorel
biling ve birikimin yayginlasmasinda da takdire deger so-
nuglar vermis ve bélgemiz igin bir éviing kaynagi olmustur.
Otel Antalya ve Antalyalilar icin ilk 5 yildizli otel olmanin
yaninda Antalya’nin ve neredeyse Akdeniz Bélgesi’nin
dinyaya acilan kapisi olmustur. Sehrimize gelen turistlere,
Unli simalara ve devlet adamlarina ev sahipligi yapmis-

icinde yasadiklarini dene-
yimler, bireyin bellegini
olusturur. Mekani ‘“yer”
yapan her sey, bu de-
neyimlerin olusmasina

katkida bulunur. Bu

deneyimler, kent doku-

sundan tek bir objeye
hatta bazen bir duyuya
kadar farkli élceklerde var
olabilir. Oyleyse doganin bi-
lesenleri gibi bireyin cevresinde
yer alan tum tasarim &geleri de dene-

yimlerin ve buna bagh olarak bellegin sekillenmesinde rol
oynar. Tum bu sebeplerle yapilar, ¢esitli temalar yardimiyla
dykuler ile iliskilendirilirken bireylerin ve toplumlarin bellekle-
ri izerine etkileri irdelenerek ele alinmalidir.

tir. Birgok Uluslararasi 6dule
sahiptir. 15-60 yas arasi
neredeyse tim Antalya-
lilara dokunan bir ani-
si vardir. ilklerin cogu
bu otelde yasanmigtir.
Kimi kendi dugunini
burada yapmig, kimi
kizini-oglunu bu otelde
evlendirmig, kimi mezu-
niyet heyecanini bu otelde
yasamistir. Talya Oteli, otel
olmanin yaninda yasayan deger-

ler yumagidir. Galisan aidiyetinin ylksek oldugu, uzun yil-
lar bir arada ¢alisan ekiplerin hizmet verdigi bir otel olma
6zelligine de sahiptir.

“Never Ending Dream”.

Yenilemede Cevre Dostu Uriinler
Yenilemede Cevre Dostu Uriinler oturu-
mu Dr. Hiilya Aybek moderatorligiinde
Dog. Dr. ikbal Erbas, Onduline Avrasya
Teknik Koordinatorii Atila Giirses, MNY
Enerji Genel Mudiri Nazim Yavuz
ve Betek Boya Genel Midiirii Tayfun
Kiicitkoglwnun katihmiyla gergekles-
ti. “Turizm Isletmelerinde Bir Rekabet
Stratejisi Olarak Cevre Bilinci” baglikli
bir sunum yapan Dog. Dr. ikbal Erbas
kiresel/fiziksel gevre ile kurulan bagin
tercih edilebilirligi etkiledigini soyledi.
Onduline Avrasya Teknik Koordinatorit
Atila Giirses konugmasinda yesil cati
sistemini anlatti. MNY Enerji Genel Mii-
diirii Nazim Yavuz degisen enerji diin-
yasindan ve bir yenilenebilir enerji yati-
rimi olarak giines paneli sistemlerinden
bahsetti. Betek Boya Genel Mudiirii Tay-
fun Kiigitkoglu ise 1s1 yalitimi hakkinda
bilgiler verdi ve renklerin psikolojik etki-
sinden bahsetti.

Oykiisii Olan Otel Tasarimlar

Panelin ikinci oturumu Prof. Dr. Bur¢in
Cem Arabacioglu moderatérligiinde
“Oykiisii Olan Otel Tasarimlar’” bagli-
giyla gergeklesti. Panelin konugmacilar:
Misirlioglu Mimarlik’tan Ciineyt Dari,
Medi Mimarlik'tan Hasan S6kmen, An-
talya Sanayici ve Is Insanlari Dernegi
(ANSIAD) Bagkani Akin Akinei, Profes-
yonel Otel Yoneticileri Dernegi (POYD)
Bagkan: Ulkay Atmaca ve Fibrobeton
Yénetim Kurulu Bagkan: Diindar Yetige-
ner’di. Prof. Dr. Bur¢in Cem Arabaciog-
Iwnun panelistleri tanitiminin ardindan
konugmasini yapan Fibrobeton Yone-
tim Kurulu Bagkan: Diindar Yetisener
Fibrobeton'un referans projelerinden
ornekler gosterdi. Tasarim Sokagrnda

da yer alan mimarlardan Ciineyt Dari,
“Selectum” projesini anlatti. Mimar Ha-
san Sokmen temal: otel projelerinden
ornekler verdi. ANSIAD Bagkan: Akin
Akincit mimari turizm ve turizm mi-
marisi hakkinda konugtu. Mimarlik ve
turizm iligkisine deginen Akinc1 bunun
ekonomiye katkisini anlatti. Son ko-
nusmaci POYD Bagkani Ulkay Atmaca,
Antalya’da turizmin gelismesine katk:
saglayan ve ilin ilk beg yildizl: oteli olan
Talya Oteli'nin alt1 yildir kapali oldugu-
nu belirterek otelin tekrar agilmasi igin
bir ¢agr1 yapti. Moderator Prof. Dr. Bur-
¢in Cem Arabacioglu, oykil yaratan, ¢o-
ziimler Gireten uzman isimlerin bir ara-
ya geldigi bu oturumu “6ykil yaratmanin
oykiisii” olarak ozetleyerek oturumu
sonlandirdi.

Turizmde Marka Degeri Yaratma

L'Collection Hotel Management&Con-
sulting Yonetici ortagi Muhammet
Ciintay moderatorligiinde ve diger
oturumlardan farkli olarak Davos otur-
ma diizeninde gergeklesen “Turizmde
Marka Degeri Yaratma” oturumunda
Limak Turizm CEO’su Kaan Kasif Ka-
valoglu, Rixos Global Pazarlama, Dénit-
stum ve Strateji Direktorii Yakup Aksoy,
Accor Group Is Gelistirme Direktorit
Onur Kur¢, Wyndham Is Gelistirme
Direktorii Murat Ozel ve Hilton Tiirki-
ye Is Gelistirme Direktorii Nida Sézii-
gecer yer aldi. Turizmde marka degeri
yaratma hakkinda Limak Turizm CE-
O’su Kaan Kasif Kavaloglu farkinda-
Iik yaratilmas: gerektiginden bahsetti.
Rixos Global Pazarlama, Dontigim ve
Strateji Direktorit Yakup Aksoy otel hi-
kayelerinin derinliginin ve egsizliginin
olmas: ve hedef kitleleriyle iletisim ha-
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Bir turistik tesisin marka degeri olusturmasinda tasa-
rimin rolii nedir?

Muhammet Ciintay (L’Collection Hotels
isletme, Dizayn ve insaat Yonetimi Sir-
keti Kurucu Ortagi / Hali¢ Universitesi
i§letme Fakiiltesi Turizm Programi c")g-
retim Gérevlisi) | Turizmde marka dege-
rini olusturan ve birbirini tamamlayan bazi
ana unsurlar bulunmakta. Tesisin konsepti,
temasi, insan altyapisi, teknoloji altyapisi,
halkla iligkiler ve tanitim faaliyetleri ve fiziki yapi
bu unsurlarin baslicalari olarak nitelendirilebilir.

Dinya genelinde turistik tesislerde marka degeri yaratma calismalarinda uy-
gulanan iki tane yol bulunuyor. Birinci yol fiziksel tasarima karar verilip geri ka-
lan unsurlari buna gére planlamak; diger yol ise éncelikli olarak tesisin konumu
baz alinarak hedef kitlenin belirlenmesi, buna paralel bu hedef kitlenin ihtiyaci
ve arayisina goére tema, konsept ¢alismasi yapilarak, bu temada ihtiya¢ duyu-
lan insan altyapisina ulasiimasidir. Bunun ardindan ise bu konsepti tamam-
layacak olan tasarim ¢alismalarinin yapiimasi asamasina gegilmesi gerekir.
Artik tim diinya genelinde dogru olan ikinci yol tercih ediliyorken maalesef Ul-
kemiz genelinde hala sonu pismanliklar barindiran birinci yoldan devam eden
isletmeler géruyoruz.

Bu hatanin sirmesinin baslica sebepleri eski aliskanliklar, yatirnmcilarin tesis
kurgularini yaparken yanlarinda sadece mimari ve insaat ekiplerini bulundur-
masi ve bunu yeterli gérmesi, gerekli fizibilitelerin yapiimamasi, turizm disipli-
nine yeterince saygi duyulmamasi ve diinya otelciligindeki fiziksel planlamanin
nereye gittigiyle alakall farkindalik eksikligidir.

Benim sabhsi fikrim: Tesisin marka degeri olusturmasinin birinci kosulu stirdi-
rUlebilir ve kazangli bir tesis yaratmaktir. Bu gercegin kabul gérdiigii durumda,
yatirnm butcesini asmayacak ve temayi destekleyecek olan, ayni zamanda is-
letme agisindan kolay ve maliyetsiz olarak ydnetilebilecek tasarimlar ve fizik-
sel planlamalar marka degerine biylk katki sagdlar. Aksi takdirde temizleneme-
yen ve ariza yaptiginda yenilenmeyen aydinlatma ve separasyon sistemleri,
su alan cati ve tavan sistemleri, personel sayisindaki kisittamalar nedeniyle
bakimi yapilamayan gereksiz peyzaj alanlari, pasif hale getirilen “a la carte”
restoranlar tesisin marka degerine fayda saglamadigi gibi turizmimizin genel
marka degerine de zarar verir.

Hilton 100. yasini kutluyor bu yil. 100 yillik bir mar-
ka olmanin nasil sorumluluklari var? Hilton’un
oniimiizdeki 5 yil icinde Tiirkiye’de yapmayi
planladigh yatinmlardan bahsedebilir misiniz?

Nida Soziigecger (Hilton Tiirkiye is Ge-
listirme Direktori) | 100. yasimiz bizim
icin ¢cok 6nemli bir dénim noktasi: Hem
dinyada hem de bundan 60 yil dnce Ame-
rika'dan sonra adim atmis oldugumuz ilk
uluslararasi pazar olan Turkiye’de yarattigimiz
etkiyi gosterebilmek adina ¢ok dogru bir an... 100.

yasimiz, gelecek ve surdurulebilirlik odakli ¢calisma anlayi-

simizla diinyamizi bir 100 yil daha konukseverligin sonsuz sicakligi ve isigiyla
doldurabilecegimizin belki de en énemli kaniti.

Yeni projeler icin yerli yatirnmcilarla bir araya geliyor, markalarimizla ister
“franchise” isterlerse de yonetim modelleriyle ¢alisma imkani sunuyoruz. Bu-
gln itibariyla gelistirme asamasinda 20 projemiz var ki bu projelerin 6nemli bir
¢ogunlugunun 2023 itibariyla hayata gegmis olacagini éngdriiyoruz. Portfo-
yimuizi buyitmek igin proje arayislarimiz aktif bir sekilde devam ediyor. Otel
isletmeciligi ve diinya klasmaninda marka yaratma alanlarindaki 100 yillik de-
neyimimizle, gayrimenkul gelistiricilere varliklarinin degerlerini artirma yéniin-
de maksimum faydayi sagliyoruz. Orta segmentten Ust ve liks segmentlere
uzanan, hatta kisa siire énce Sultanahmet'te agilan “Hagia Sofia Mansions”
orneginde oldugu gibi, milklerin kendi essiz kimliklerinin muhafaza edilmesi-
ne imkan saglayan koleksiyon markasi Curio’nun da dahil oldugu birgok farkli
markamiz bulunuyor.

yapr malzemesi iiveticileri,
yatinmclar ve diger

Marka degeri olusturma konusunda farkindahk, imaj, kalite
degeri, siirdiiriilebilirlik ve sadakat programlarina ek olarak
hedef kitle belirlemenin onemine de degindiniz. Bu anlamda
“Limak Termal Oteli”nin pazarlama stratejisinden bhahseder
misiniz?

Kaan Kasif Kavaloglu (Limak Turizm — CEO) | ilk misafiri
Mustafa Kemal Atatlrk olan tarihi otel, Limak Turizm Grubu
tarafindan aslina uygun olarak yeniden insa edildi ve Agus-
tos 2010 yilinda hizmete acildi. Tim odalarimizda termal
suyun verildigi 6zel kiivetler bulunuyor. Oda numaralarimiz
Atatirk’in dogumundan (1881), vefatina (1938) kadar olan
yillardan olusuyor. Acik ve kapali termal havuz, sauna, bu-
har odasi, fithess center ve Tirk hamamlari olmak Uzere
toplam 1.000 m?2 spa alani mevcut.

Henuz acihisini yapmadan énce Limak Hotels olarak eli-
mizdeki gliclii veriyi kullanarak, dzellikle istanbul, Kocaeli
ve Bursa illerinden otellerimizi tercih etmis misafirler ile bi-
rebir temas kurduk ve Limak Hotels blnyesinde ¢ok 6zel
yeri olan “Limak Thermal”i anlattik.

“Limak Thermal” ile Yalova’nin termal turizmine farkli bir
bakis agisi getirdik. Termal otel denilince akla saglik ve sifa
bulmak icin ziyaret edilen tesis gelir; fakat biz bu anlayisi
danya birinciligi almig termal su kaynaklari ile keyfe dénis-
tirdik. Misafirlerimizi éncelikle keyifli birka¢ giin gegirmek
istedikleri otelimizde, sloganimizda oldugu gibi sicak misa-
firperverlik ve mikemmel servis ile birlikte saglikla da bu-
lusturuyoruz.

Pazarlama noktasinda “Limak Thermal Boutique Hotel’de
soft marketing yapiyor, gliney otellerimizden aldigimiz ve
partnerlerimiz ile olan gugla iligkilerimizi termal otelimizin
pazarlamasinda itici kuvvet olarak kullaniyoruz.

Yalova’'nin Termal ilcesinde hékim pazarlar: ic pazar ve
Orta Dogu pazari. Antalya pazarlama ekibimizin BDT ve
Avrupa Ulkelerinde katildigi fuar, roadshow ve atélye ca-
lismalarinda Yalova’'nin tanitimina da katki saglyoruz. Ya-
lova ve istanbul ekibimiz de her yil Orta Dogu (ilkelerinde
Suudi Arabistan, Birlesik Arap Emirlikleri ve Kuveyt'te ger-
ceklesen turizm fuarlarina katiliyor. Hem Yalova destinas-
yonunun hem de diger otellerimizin pazarlamasina katkida
bulunuyoruz.

Gecelemelerin daha kisa oldugu otellerde dogrudan pazar-
lamanin énemi ¢ok daha ylksek. Bu noktada misafirleri-
mizin beklentileri, talepleri ve tercihlerini iyi analiz ederek
ekibimizi ve ¢alismalarimizi bu dogrultuda yaptik ve 6zgin
pazarlama teknikleri geligtirdik.

Yaptigimiz ¢alismalar neticesinde dogrudan rezervas-
yonlarin toplam rezervasyonlara oraninda %60’lari ya-
(CIEGI]

Tasanmct Sokagr'nda
mimarlar, i¢ mimarlar,
endiistri iiviinleri
tasanimcilan projelerini

tasanimailar ile paylasma
imkant buldu. Tasarnimc
Sokagr katihmcilanndan
Gokhan Sipahioglu, Hasan
Can Kamburoglu, Onur

Dogrudan ve Dijital Pazarlama
Faaliyetleri;

Sadakat programi-

miz  gergevesinde

surekli misafirleri-

mize ciddi olanak-

lar sunuyoruz. Tim

konaklamalarini ya-

kindan takip ediyor,

her tirll istek ve talep-

lerini organize ediyoruz.

Uzun konaklamalari tesvik

etmek icin cok 6zel kampanyalar ya-

piyoruz.

Dogum gunleri, evlilik yil dénimleri ve balayi igin ¢cok
6zel paketler hazirliyoruz.

Misafirlerimiz bizimle iletisimin her kanalini kullanarak
sorularina, merak ettikleri konulara hizli cevaplar bulu-
yor ve sonug ahyorlar.

Instagram, Facebook, Google, Whatsapp ve e-posta
gibi akliniza gelebilecek tim kanallar aktif olarak kul-
laniyoruz.

Gugli veri tabanimiz sayesinde bilten, sms génderim-
leri gibi klasik dijital pazarlama yéntemlerinin yaninda
kapsamli ve dogru sekilde analiz ettigimiz verileri “cross
marketing” icin de kullaniyoruz.

Web sitemizde mimkiin oldugunca sade, basit, 6zglin
ve sonu¢ odakli tasarimi &n plana aldik. Kurdugumuz
ekosistem ile misafirlerimiz her turll islemini ¢cevrimici
yapabiliyor.

Ozellikle telefon ile aldigimiz rezervasyonlarda kurdu-
gumuz yapi ile misafirlerimizin rezervasyonlarini yénet-
me ve givenli sekilde ddemelerini yapabilme imkani
sagladik.

Whatsapp Business ¢iktiginda Turkiye’de kullanan ilk
otel Limak Thermal otelimiz. Her ne kadar telefon, ¢cev-
rimici rezervasyon, e-posta gibi tim iletisim imkéanlari
olsa da uygulamaya aldigimiz her bir iletisim aracinin
karsilik buldugunu gézlemledik ve hepsini aktif olarak
kullaniyoruz.

Ayni zamanda blog sayfamiz Uzerinden basin bul-
tenlerimizi ve kampanyalarimizi tim misafirlerimiz ile
paylasmakla birlikte bélgemizin éne ¢ikan 6zelliklerini,
gezilecek yerlerini de anlatiyor, olabildigince kapsamli
bilgilendirme yapiyoruz.

Facebook ve Instagram gibi sosyal medya hesaplari-
mizdan planh, hedef kitlesi filtrelenmis ve verilmek is-
tenen mesajin ¢ok iyi hazirlandigi reklamlar yapiyoruz.
Misafirlerimizin tatillerinde yasadiklari deneyimleri ¢cev-
rimici mecralarda paylasmalarini tesvik ediyoruz. Ayni
zamanda tim internet ortaminda ve otelde alinan anket
yorumlarini web sitemizde haftalik olarak yayinhyor ve
misafirlerimizin dogru bilgi ve yorumlara tek bir sayfa-
dan ulasabilmesine imkéan sagliyoruz.

linde olunmasi gerekliliginden bahsetti.
Wyndham Is Gelistirme Direktorii Mu-
rat Ozel marka degerini olusturmanin
kosulunun hizmet standartlarinin siir-
durilebilirligi oldugunu soyledi. Hilton
Tirkiye Is Geligtirme Direktorii Nida
Soziigecer dogru oteli tasarlamanin ko-
lay olmadigini ve dogru tasarlanmamig
bir otel iyi igletilse de en yiiksek perfor-
mansina ulagamayacagini belirtti.

Yerli marka ve otellerin devlet tarafindan
desteklenmesi ile ilgili soruyu Kaan Kagif
Kavaloglu; yerli otellerde kalip kalma-
manin bir tercih meselesi oldugunu ve
yabanci zincirlerin Tirkiye’ye yatirimer
olarak degil isim hakki anlagmasi yaparak
geldiklerini soyleyerek yanitladi. Accor
Group I Geligtirme Direktorii Onur Kurg
ise yabanci markalarin da yatirima agirlik
verme zamaninin geldigini belirtti.

InnDesign is Platformu

Panellerin yaninda InnDesign teori
ve pratigi bir araya getirdi. Ado Grup,
Ahenk Biiro Mobilya, Ake Asansor, Ar-
tia, Bellagente, BVT, BMI, Crystal, De-
tay i¢ Mimarlik, Doorson, Drepy Fabric,
Giiven Hali, Fox Bau Yap1 Kimyasallari,
Graser, Halley Wallcoverings, Humay
i¢ Dekorasyon, Kimetsan, Maksimum
Contract, Metal2o, Nova Kiivet, Poly-
pan, Prestige, Serico, Systemair, Tar-
kett ve Yed Grup’un yer aldigi is platfor-
munda firmalar yeni diriinlerini tanitt1.

Tasarimci Sokag:

Tasarimer Sokagrna konuk olan I¢ Mi-
mar Y. Burak Akay, Endiistriyel Uriin
Tasarimcist Gokay Karacabey, Mimar
Cenk Dogan, Yitksek Mimar Tuba Tepe
Soner, I¢ Mimar Ciineyt Dar1, Mimar
Hasan Cergiler, Mimar Hasan Can
Kamburoglu, I¢ Mimar Gékhan Sipa-
hioglu ve Mimar Mustafa Kiigiikoglu
projelerini yap1 malzemesi treticileri,
yatirimcilar ve diger tasarimcilar ile pay-

lagma imkini buldu. Tasarimer Sokag:
katilimcilart Gokhan Sipahioglu, Ha-
san Can Kamburoglu, Onur Dari, Tuba
Soner Tepe ve Gokay Karacabey meslek
pratiklerini, Antalya ile kurduklar: iligki-
yi, gergeklestirdikleri son otel projesinde
isverenle kurduklar: iligkiyi anlattilar.

Gokhan Sipahioglu / Gokhan
Sipahioglu i¢ Mimarhk

Aulim Universitesi I¢ Mimarlik ve Cevre
Tasarimi bolimiinden 2012’de mezun
oldum. 6-7 yildir Alanya’daki merkez ofi-
simde farkli 6lgeklerde daha ¢ok sosyal
mekana yonelik projeler yapiyorum.

Antalya turizmin yogun oldugu bir bolge
ve “her gey dahil” sistemi son dénemler-
de oldukea yaygin. 5 yildizl biiyiik otel-
ler daha ¢ok sehir diginda yer aldig1 igin
turizm, sehir merkezinden uzaklagmaya
bagladi. Sehir i¢i otelleri ve eski apart
otellerin bir kismi iiniversite 6grencile-
rine kiraya verilmek tizere déniigtiiril-
di, bir kismu atil kaldi. Sehir igi otelle-
rini etkilesimlerini, iglevlerini artirarak
tekrar yapilandirmak lazim. Bunun igin
de konsept gelistirmek gerekiyor. Kafa
yorulursa gehir igi otellerin tekrar canla-
nacagini digiinityorum. Sehir ici otelleri
sayesinde esnaf daha iyi para kazanir ve
sehrin dinamikleri daha ¢ok ortaya ¢i-
kar. Insanlar kendilerini 5 yildizl otelle-
re kapatmak zorunda kalmazlar.

“Comfort Suits” gehir i¢i otellerin can-
landirlmasina  6rnek verebilecegimiz
bir projemiz. 24 odasi var bu projenin.
24 odayla 5 yildizli otellere kafa tutabilir
misiniz? Hayir. Yatirim maliyetleri var
ve bu maliyetler de ticari kaygiy: berabe-
rinde getiriyor. Yaturimcilar ilk geldikleri
zaman ¢ok endigeliydiler. Soyle bir kon-
sept sunduk onlara: 24 oda bulunsun,
altina bir tane kafe yapalim ve bu kafe 12
ay galigsin. Resepsiyon bu kafenin i¢inde
yer alsin ve hem otel miigterisi bu alanda

Dan, Tuba Soner Tepe ve
Gokay Karacabey meslek
pratiklerini, Antalya

ile kurduklar iligkiyi,
gerceklestirdikleri son

otel projesinde igverenle
kurduklar iliskiyi anlattilar.

yiyip i¢sin hem de digaridan gelen miig-
teriler bu ticari mekina katkida bulun-
sun. Mesela otelin altina son dénemler-
de diinyada oldukga revagta olan “gastro
pub’lardan da yaptik. Restoranla, kafeyle,
“bistro pub’la, “gastro pub’la birlikte bir
tesis olugturduk. Bu gehir i¢i otelde ayrica
odalarin sadeligini, temizligini baz aldik.
Odalart kullanigh, ozellikle ergonomik
bir yapida diizenledik; sosyal mekanla-
ra daha fazla 6zen gosterdik. Biitcemize
uygun olarak tasarimlarimizi gergekles-
tirdik. Su ana kadar gidisattan otelde ko-
naklayan migteriler de digaridan hizmet
alanlar da otel sahipleri de memnun.

Yatirimcilar bu yapiyr tutmadan 6nce,
boyle bir atil bina var ne yapariz diye
bana danigtiklar1 zaman gevre ve rakip
analizi yaparak bagladik ¢alismaya. I¢
mimarlik sadece hali, duvar kigidi, se-
ramik segmekten ibaret degildir. Yapti-
gimiz igin maliyetlerini ve sirdiiriilebi-
lirligini de digiinmemiz gerekiyor. Ve
dolayisiyla birazcik ticari danigmanlik
dayapmak zorunda kaliyoruz. Kurumsal
kimlikleriyle de ilgileniyoruz. Tasarimin
ucu bucagi yok.

Onur Dar1 / Misirhioglu Mimarhik

2005’te Ciineyt Dari tarafindan kurul-
mus olan Misirlioglu Mimarlik’ta uzun
stredir ¢aligmaktayim. Misirhoglu Mi-

Sun Comfort Hotel Otel Odasi i¢c Mimari Tasarim ve Uygulama,
Alanya, 2019. Tasarim: Gokhan Sipahioglu I¢ Mimarlik,
Fotograf: Gékhan Sipahioglu I¢ Mimarlk'in izniyle.

Sun Comfort Hotel Otel Odasi i¢c Mimari Tasarim ve Uygulama,
Alanya, 2019. Tasarim: Gokhan Sipahioglu I¢ Mimarlik
Fotograf: Gékhan Sipahioglu I¢ Mimarlk'in izniyle.

marlik yurt dig1 ve yurt iginde birgok pro-
jeye imzasini atmakta. Istanbul Kiltir
Universitesinden mezun olduktan son-
ra Azerbaycan’da kapsaml bir projede
yer alma firsatim oldu ve gu anda da pro-
jelerimize devam etmekteyiz. Misirliog-
lu Mimarlik olarak yaptigimiz her proje
bizim i¢in ¢ok degerli, tiim projelerimiz-
de bir konsept ve hikaye ile baghyoruz.
Son projemiz olan “Selectum Dreams
Hotel” birgok yarigmada tasarim odilit
aldi. “Selectum Dreams Hotel”de 6nceli-

gimiz, ¢ocuklara ve her yaga hitap etmesi
ve Ozellikle ailelerin ¢ocuklari ile beraber
kaliteli bir zaman gegirmeleri oldu. Her
bir projenin bagarisi igin gerekli olan
cesitli bilgileri saglayarak i¢ mimarlar,
mimarlar ve mithendislerden olugsan
biyiik ve hevesli bir ekip olarak galigi-
yoruz. Felsefemiz; bagarinin ig birligi ve
diyalogun sonucu oldugu inancina da-
yanmaktadir. Misirhoglu Mimarlik ekibi
olarak bir proje gelistirilirken miigteri
ve firma arasinda agik bir fikir aligveri-
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electum Dreams, Belek/AntaIya, 2020 2021

asarlm M|S|rI|ogw|marI|k Fotograf M|S|rI|o lu Mmarllkln izni Ie

Ritim Suit, Lara/Antalya, 2019.
asarim: AYdesignstudio. Fotograf: AYdesignstudio’nun izniyle.

Aydinbey Queen’s Palace & Spa, Belek / Antalya, 2019.
asarim: Kamburoglu Mimarlik. Fotograf: Kamburoglu Mimarlk’in izniyle.
-

Panellerin yamnda InnDesign teori ve pratigi bir araya
getirdi. Ado Grup, Ahenk Biiro Mobilya, Ake Asansor, Artia,
Bellagente, BVT, BMI, Crystal, Detay I¢ Mimarlik, Doorson,
Drepy Fabric, Giiven Hali, Fox Bau Yap: Kimyasallan,
Graser, Halley Wallcoverings, Humay I¢ Dekorasyon,
Kimetsan, Maksimum Contract, Metal2o, Nova Kiivet,
Polypan, Prestige, Serico, Systemair, Tarkett ve Ycd Grup’un
yer aldigi is platformunda firmalar yeni iiviinlerini tamitt.

sini destekliyoruz. Geleneksel sinirlarin
diginda dugiiniiyor ve cevap veriyoruz.
Yeni teknolojilere yonelik hig¢ bitmeyen
arayisimiz prosedirlerimizi siirekli ge-
listirmemizi sagliyor.

Tuba Soner Tepe / Tuba Soner Design
Office

Yildiz Teknik Universitesi Mimarlik
Bolimiinden 1995 yilinda mezun olu-
sumun ardindan Antalya’ya geldim. Bir
siire bebek mobilyalar1 tzerine calig-
tiktan sonra Antalya’nin turizm bolgesi
olmasinin da katkisiyla, esimle birlikte
kurdugumuz firmada turizm yapilar
odakli galigmaya bagladik. 2013’te kendi
ofisimde sadece proje odakli ¢caligmaya
yoneldim. Bu arada grafik bolumiinde
yiksek lisans yaptim.

Otel ¢ogunlukta olmakla birlikte okul,
klinik, sigorta ofisi, rezidans gibi bir¢ok
projede ¢aligtim. Bir sezonda 4-5 otele ig
yapmaya bagladim. Tadilat da yaptik, s1-
fir otel projesi de. Her otelin bir hikayesi
olmasi gerektigini diigiinenlerdenim. Su
ana kadar yaptigim tiim otel iglerinde
inanilmaz keyifle caligtim.

12 yildir stirekli otellerini yaptigim yati-
rimcilarim var. Bu da ¢ok bityiik bir keyif
veriyor bana. Her projeye ayr1 bir heye-
canla baglamak, her projede onlarla tek-
rar masaya oturup fikir jimnastigi yap-
mak. Yatirimeilarimin arasinda kendisi
mimar olup benimle birlikte ¢aligan otel
sahibi migterilerim de var. Hig projesi
olmayip benimle ¢alismak isteyen ¢ok
yeni miigterilerim de var.

Son tamamladigim projelerden olan
“Side Royal” igverenin ikinci oteliydi. Ge-
gen sezon agildi. Odalarinda makrome-
lerin, dogal malzemelerin kullanildig
¢ok dingin ve etnik bir tasarim. Burada
dogal malzeme-dogal goriintii talebini
referans alarak ¢aligtik. Siiregte igveren-
le devamli istigare i¢inde olduk. Olumlu
olumsuz kisimlar: kargilikli tartigtik. En
sonunda ¢ikan igten ¢ok memnunuz.

Gokay Karacabey / AYdesignstudio
Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universi-
tesi Endiistri Uriinleri Tasarimi bolii-
miinden 2008 yilinda mezun oldum.
Mezun olmadan bir yil 6nce yeni kurul-
mus olan bir Ar-Ge firmasinda endiist-
riyel tasarimct olarak ige bagladim ve
sonrasinda ekip yoneticisi olarak yak-
lagik 10 yil konsepten uygulamaya, test
asamasina kadar 80-85 siire¢ yonettim.
AYdesignstudio ise 2003 yilinda istan-
bul'da home ofis olarak resmi ticari haya-
tina bagladi. Baglangicta tiriin tasarimi ve
fuar standi tasarimlari yaparak faaliyetler
strdirdii. 2008-2013 ve 2018 yillarinda
degisen ticari gartlara gore kabuk yenile-
yerek faaliyet alanlarini genisletti. Giini-
miizde ise Giriin tasarimi ve mithendisligi
- mekin tasarimi ve mimarlik hizmet-
lerini Antalya, Kocaeli ve Istanbuldaki
Ar-Ge ofislerinde siirdiriiyor.

Son projelerimizden “Ritm Suit” Antal-
ya’da, Lara’da yer aliyor. Yatirimei, proje-

yi yap-sat modeliyle tamamlamak iizere
iken minimum maliyetle otele doniistit-
rip igletmek istegiyle bizimle iletigime
gecti. S6z konusu fikir iizerine sohbet
ettik. “Nasil bir konaklama” sorusu etra-
finda gezindik. Hizla degigen yagam alig-
kanlklarina uyumlu, insanin hayattan
beklentilerine cevap veren bir nitelige sa-
hip olmaliydi. Dogru hedef kitleyi tanim-
lamak i¢in uzun giinler saatler harcandi.
Saglk turizminin hedef alinmasi gerek-
tigi konusunda hemfikir olduk. Organ
nakli yapilan ve uzun siireli tedavi géren
hastalarin yakinlari civarda konaklaya-
cak yer bulmakta zorlaniyorlar. Ekono-
mik faktorlerin yaninda insan odaklilik
digiincesinin tarifledigi uzun kavramsal
bir yol ¢izdik. Konumsal avantaji, sehrin
i¢ ve dig turizm potansiyelini, Tiirk mi-
safirperverlik kiltiriinii katarak proje-
yi tamamladik. “Ritm Suit’in giiniimiiz
konaklama yapilarinin yaklagimlarina
degerli bir alternatif sundugu sonucuna
variyoruz. Konuklarin istekleri ve ihti-
yaglar1 iginizin her noktasina etki eder.
Bu etki iirtiniiniiziin, hizmetinizin tasari-
mindan satig ve pazarlama igeriklerinize
kadar biitiin siireglerinizi kapsar.

Sehir oteli konseptinde optimum hizmet
saglamayr ve misgterilerin beklentileri,
gagin gereksinimi ve yagamin donigi-
miini harmanlayip bir arada sunabil-
meyi amaglayan proje ile bolgedeki en
iddiali mekani tasarlamig olduk. Bu yeni
nesil konaklama deneyimini hizmet ola-
rak sunabilmek i¢in yatirim maliyetini
en aza digiirmek ¢ok 6nemliydi. Yagsam
alanindaki gereksiz kalabalig1 azalttigi-
miz gibi yatirim maliyetini de azaltmig
olduk. Maliyeti etkileyen diger bir etken
de imalat isciligindeki pratiklik. imala-
tun dogrudan otel yatirimina etkilerini
de en bagtan géz oniine aldik. Tasarim-
daki tiim mobilya grubu tek bir kiginin
imal edebilecegi basitlikte diginildi.
Ozetle amacimiz; digitk maliyetli iire-
tim ve insanin tam olarak beklentilerini
karsilayan konforu sunmakti.

Hasan Can Kamburoglu / Kamburoglu
Mimarlhik & Miihendislik

Bahgesehir Universitesi Mimarlik Fa-
kiltesi 2007 mezunuyum. Ardindan
Turizm ve Deniz Mimarlig1 programin-
da yiiksek lisans yaptim. Bu programi
se¢me nedenlerimden birisi ailemin
Akdeniz Bolgesinde ingaat malzeme-
siyle ilgilenmesiydi. 2012’de Alanya’ya
doniip ofisimi a¢im. Daha ¢ok otel re-
novasyonu ve sifir otel projeleri tizerine
yogunlastim. Gegtigimiz sene yaklagik
10 tane otel projesi yaptik. ikisi sifir otel
digerleriyse renovasyon projeleriydi. Si-
fir otellerden biri Belek’teki Aydinbey'di.
Buranin i¢ mimari tasarimini biz ist-
lendik. Projenin bize gelme hikayesi de
2016 senesinde ayni zincirin Alanya’da-
ki otellerinin lobi ve resepsiyon kismini
yapmamizla bagladi. Memnun kaldilar
ki tekrardan bize doniig yaptilar. Su ana
kadar beraber ¢aligip sonraki senelerde
is yapmadigimiz hi¢ kimse olmadu. Isin
en giizel tarafi bu: Her sene igveren aile-
miz gitgide biyiiyor. ®

Kibra Sevingen, Satis & Pazarlama Uzmani,
Dodga HSE Group,
kubra.sevingen@dogahse.com

Bugﬁne kadar ¢alisma hayatinda ve giinliik hayattaki givenlik fak-
toriinit hep konugtuk. Peki ya rahatlamak, degarj olmak i¢in gitti-
gimiz tatillerde giivenlik faktoriinii ne derece 6nemsiyoruz?

TUIK Yurt i¢i Turizm Arastirmalarrna gore 2018 yilinda 78 milyon
523 bin kigi seyahat etti ve 47 milyon 527 kisi konaklamak i¢in otelle-
ri tercih etti. Otellerin ¢ok katli, kalabalik, siirekli yagayan ve yogun
sirkiilasyona sahip yapilar olmalarinin yani sira 6zel risk gruplarini
barindirmalar: gibi durumlar: da digindiugiimiizde 6zellikle Afet ve
Acil Durum Yonetimi konusunda neler yaptiklari, nasil bir siireg izle-
dikleri oldukga merak konusudur.

NFPA’nin (ABD Ulusal Yangindan Korunma Birligi) bir aragtirmasina
gore otellerde ¢ikan yanginlarin bityiik bir kismi ziyaretci alanlarinda
gorilmekte ve agirlikli olarak elektrikten ve sigaradan kaynaklanmak-
tadir. Gida zehirlenmesi ve havuzlardaki hijyen problemi ise en sik go-
rilen saghk risklerindendir.

Goz ard1 edilmemesi gereken bir diger konu ise yapisal risklerdir.

Ozellikle AVM, hastane ve otellerde ¢ok sik karsilastigimiz bazi mi-
mari 6geler sik goriiniimlerine karsin saglik ve giivenlik konusunda
ciddi sonuglar dogurabilmektedir. “Tasarimda Is Giivenligi’nin dik-
kate alinmasinin sagladigi kazanimlar ile ilgili yapilan aragtirmalarda
asagidaki ¢ikarimlar goze ¢arpmakeadir:

. Isleilgili saglik ve yaralanmalarinin 6nemli derecede azalmasi sag-
lanmugtir.

« Yapiyave gevreye verilen zararin ve buna bagli maliyetlerin azaldi-
g1 gbzlenmigtir.

 Caliganlarin saghgi, refahi ve iiretkenligi artmigtir.

« Tasarim agamasinda riski yonetmek, saglik ve giivenlik ¢oziimleri-
ni gii¢lendirmekten daha verimli ve etkilidir.

« Tasarim agamasinda saglik ve giivenlik anlayigi ile iyilegtirme, ki-
sisel koruyucu ekipman kullanimi, maruziyet izleme ve bakim ih-
tiyact azaltilabilmektedir.

Ozellikle sirkiilasyonun ve galisan devir oraninin ¢ok olmasi saglik ve
guvenlik siirecinin operasyonel yonetimini de zorlagtirmaktadir. Bu
baglamda tehlikelere miimkiin oldugunca kaynaginda midahale et-
mek adina tasarimda saglik ve giivenlik konusu bir¢ok dolayli mali-
yetin ontine ge¢mek ve daha giivenli bir yapi/yagam alani olusturmak
i¢in oldukea 6nemli bir konudur.

Bu kadar potansiyel tehlikenin var oldugu bir alanda ¢6ziim elbet-
te tatile ¢tkmamak degil. Oncelikle 6zel risk gruplarinin da (¢ocuk,

yasli, engelli) dihil olacagr tatil planlarimizda otel se¢imi konusun-
da daha ézenli davranmaliyiz. Ornegin cocuklariniz ile ¢ikacaginiz
tatillerde otellerin ¢ocuklar i¢in uygun olup olmadigini sorgulamak
tatil siiresi boyunca rahat bir nefes almak adina 6nemli bir adim
olacaktir. Tabii web siteleri izerinden oteller hakkinda saglik ve gii-
venlik agisindan bilgi toplamak pek miimkiin degil. Fakat kendinize
hazirlayacagiz kisa bir kontrol listesi segimlerinizi filtrelemenize
yardimci olacaktir:

«  Konum kolay ulagilabilir mi?

« Otelde revir/hekim hizmeti var m1? En yakin hastaneye ka¢ km
uzaklikta?

« Cocuklar i¢in oyun alanlari/havuz var m1?

« Otelin ailelere uygunlugu ile ilgili yorum/degerlendirme var mi?

« Otelyapisal/mimari olarak genel giivenlik kogullarini sagliyor mu?

« Otel/oda fotograflarinda acil gikig levhalar: gériinityor mu?

Ozellikle herhangi bir acil durumda ulasim ve iletisim ¢ok 6nemli bir
hale gelecektir. Bu baglamda segilen lokasyonun ulagim agisindan ra-
hat ve giivenli olmas;, iletisimde telefonun, internetin ¢ekmemesi gibi
problemlerin olmamasi, herhangi bir afette konumu sebebiyle ekstra
risklere maruziyet vermemesi 6nemlidir. Otellerde ufak tefek yaralan-
malar ve 6zellikle havuzlarda goriilen enfeksiyon kapma gibi riskler
bagta olmak tizere saglk konusunda birgok tehlike olabilir. Bu yiizden
otelde bir saglik ekibinin olmasi ve otelin hastaneye yakin konumda
olmasi 6nemlidir. ®
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VERIMDER’den Sahte Enerji
Kimlik Belgesi (EKB) Uyarisi

Yapilarda Enerji Verimliligi Dernegi - VERIMDER, tiim Tiirkiye'de baslattigr enerji
tasarvufu ve 11 yalitim seferberligine, Izmir'de diizenledigi toplanty ile devam etti. Enerji
verimliligi alamndaki yasal olmayan uygulamalara dikkat ¢ekilen toplantida; kamuoyu
tarafindan son donemlerde giindemde olan Enerji Kimlik Belgesi (EKB) konusu ele alind:.

tinyamizda smirl olan enerji
Dkaynaklarlnl, gelecek nesillere

aktarabilmek i¢in enerjiyi verim-
li kullanmay1 ve enerji tasarrufu algisini
tim Tirkiye'de yayginlagtirma hedefiy-
le kurulan Yapilarda Enerji Verimliligi
Dernegi-VERIMDER, “Anadolu Bulus-
malar’nin figiinciisiinii Izmirde diizen-
ledi. Toplantinin ana giindem konusu
sahte Enerji Kimlik Belgesi (EKB) oldu.

VERIMDER Icra Kurulu Bagkani Prof.
Dr. Emre Alkin, Enerji Kimlik Belgesi
(EKB) ile ilgili olarak: “Binalarda zorunlu
hale gelen Enerji Kimlik Belgesi (EKB), ener-
ji verimliligi ve 1s1 tasarrufunun Glgimlen-
mesi agistndan ¢ok biiyiik Gneme sahip. Yeni
ev alirken ya da kiralarken evin konumu ve
i¢ tasarim kadar Enerji Kimlik Belgesi'ne
(EKB) sahip olmasi da Gnemli. Piyasada
pek ¢ok sahte Enerji Kimlik Belgesi (EKB) ile
karsilagihyor. Bu nedenle mutlaka evinizin
Enerji Kimlik Belgesi'ni (EKB) sorgulaywn.
Sahte olmayan Enerji Kimlik Belgesi’nde ise
evin en verimli ve yiiksek sinifta olmasina
dikkat edin. Eviniz sicak bir yuva olurken,
biitge dostu da olsun” dedi.

Enerji Kimlik Belgesi'nin (EKB) sahte-
lerinin de piyasada yaygin olarak yer
aldigini sdyleyerek kamuoyunu uyaran
Cevre Hukukgusu Arsin Demir: “Enerji
Kimlik Belgesi (EKB), asgari olarak binanin
enerji ihtiyaci ve enerji tiiketim stmiflandir-
mast, 1sitma ve/veya sogutma, havalandir-
ma, sihhi sicak su, var ise kojenarasyon, var
ise fotovoltaik sistemlerinin verimi ile ilgili
bilgileri iceren belgedir. Bakanhk tarafin-
dan Enerji Kimlik Belgesi (EKB) vermekle
yetkilendirilen kuruluglar; yeni tasarlanan
binalar i¢in, binamn projelendirme ¢alisma-
lannda bulunmug olmasy sartr aranmaksi-
zin Enerji Kimlik Belgesi (EKB) Uzmanlan,
mevcut binalar icin Enerji Verimliligi Da-
msmanlik Sirketleri ve son yonetmelikteki
diizenlemeye gore SMM hizmetleri belgesine

sahip, Etiit-Proje Sertifikasina sahip, kalib-
re edilmis 151 ve sicaklik goriintilleme cihaz-
lanna sahip olmak gibi sartlan saglayan
mimar/miihendisler de mevcut binalar i¢in
Enerji Kimlik Belgesi diizenleyebilir” dedi.

Enerji Kimlik Belgesi’nin (EKB) sahte ya
da gecersiz olmasi durumunda EKB’nin
iptal edilecegini ve bina ydnetiminin,
belgeyi tekrar diizenletmek zorunda ol-
dugunu vurgulayan Cevre Hukukg¢usu
Avukat Arsin Demir; ‘Bakanlijin yapaca-
g1 denetimler neticesinde gerceje aykir ya da
katii niyetle belge diizenlendiginin tespiti ha-
linde Enerji Kimlik Belgesi (EKB) iptal edilir.
Bu belgeyi diizenleyen kurum ve kuruluslara

ise hapis cezasi ile cezalandinlabilir. Sahte
Enerji Kimlik Belgesi (EKB)’ne sahip konut
alan tiiketiciler ise Tiiketicinin Korunmast
Haklwnda Kanunw'nun 4. maddesinde be-
lirlenen 4 temel se¢imlik hakk: kullanabilir.
Kanunun 4. maddesi, ayrpl konut satin alan
kisiye, bedel iadesini de igeren sozlesmeden
donme, konutun ayipsiz misliyle degistiril-
mesi, konuta 6denen paradan ayip oramnda
bedel indirimi, ayiplann iicretsiz onarmin
isteme hakki tammaktadir. Ayipl konut sa-
tin alan kigi, bu dort haktan yalmzca birisini
segim hakkina sahiptir. Belirtilen dort hak-
kin aym anda ve birlikte kullanmilmasy miim-
kiin degildir” dedi. ®
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Otel Degerlemelerinde
Degisen Trendler

Makbule Yonel Maya, Genel Miidiir,
TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S$.,
yonelm@tskb.com.tr

elir getiren miilk denince ilk akla gelen gayrimenkul tiirlerinden olan “otel” iilke-

mizde de gayrimenkul piyasalarinda yaganan degisimlerden zaman iginde na-
sibini ald1. Ge¢mige g6yle bir bakildiginda 2005’li yillarda oteller daha yeni yeni ticari
gayrimenkulde bir alternatif olarak digiiniilmeye, 6zellikle karma kullaniml projeler-
de bir iglev olarak ¢aligilmaya bagladig1 goriiliir. 2010 ve devaminda otel piyasasinda
6nemli bir hareketlilik ile kargilagtigimiz yillar oldu. Bu tarihten itibaren oteller karma
kullanim projelerinin alt bir fonksiyonu olmanin &tesinde tek bir biitiin olarak gelis-
tirilen projelerde yer almaya bagliyor. Yine aym yillarda otel markalama ve igletme
modelleri de gesitlendi. Hatta o kadar ki diinyadaki 6rneklerine benzer gekilde sade-
ce otel portféyiinden olugan GYO halka arzlari ile yine ayni dénemde kargilagiyoruz.
Otel markalama ve igletme modellerine yeni yeni aligmakta oldugumuz bu dénemde
bir de isletme modellerindeki farklilagma ile de tanigtik. Farklilagma sadece igletme
modellerinde de olmuyordu bu dénemde. Konseptlerde de farkhilagmay: aragtirirdik...
“Dry otel”, “Extended Stay” gibi tam Tiirkge kargiliklarini bulamadigim alternatifleri
ele alan sektdr raporlar: diizenlerdik. Ne giinlerdi... Bu zamanlardan hafizamda kalan
en belirgin detay ise bu aragtirmalar1 yaparken konugtugumuz yabanci markalarin
Tirkiye pazarina ilgi duyabilecekleri yoniindeki pozitif algiya ragmen o goriistigit-
miiz markalarin neredeyse higbirinin hala tilkemiz pazarina girmedikleri...

Birden bire gozde bir ticari gayrimenkul yatirimi olarak gérilmeye baglanan ve sa-
yilar1 her gegen giin artan otellerde bu dénemde yonetim ve igletme modellerinde-
ki farklilagma degerlemelerde dikkate alinmaya baglanmigti. Dolayisiyla degerleme
acisindan baktigimizda 6nemli bir bilgi birikimi edindigimiz yillar yine bu déneme
denk geliyordu.

2013-2014 yillarindaki turizm verileri ile sonrakileri kiyasladigimizda; yabanci ziya-
retcilerden elde edilen turizm geliri, 2014’ten 2016’ya kadar biiyitk diigiisler goster-
migtir. 2016 yilinda yerli ziyaretcilerden elde edilen gelirin artig oraninin, yabanci
ziyaretgilerin diigiig oranina gore oldukga az olmasi dolayisiyla toplam turizm geli-
rinde 2015’e gore yaklasik %36 oraninda diigits yaganmugtir. Ancak, 2017 yili verileri-
ne bakildiginda toplam turizm gelirlerinde 2015 yilina gore diigits olmasina ragmen
2016 yilina gére yaklagik %18 oraninda bir artis olmaktadir. Ozellikle yabanci turistle-
rin yaptig1 harcamalarda artig olup 2018 yili turizm gelirleri artis trendi gostermigtir.
Bu dénemde hem ziyaretgi sayilar1 hem de otel doluluklar: hizla yiikselmigtir. 2019
yilinin ilk 6 ayina baktigimizda turizm sektoriindeki yukar: yonlii hareketlenmenin
devam ettigi gorilmektedir. 2019 yilinin ilk 6 ayinda bir 6nceki yilin ayni dénemine
gore; Istanbul’a gelen ziyaretci sayis1 yaklasik %15 oraninda artmistir. Bu da otel do-
luluk oranlarina ve fiyatlarina ayni gekilde etki etmistir.

Ancak 2013 yili ile kiyaslamalara baktigimizda halen oda fiyatlarinda Euro bazinda
%20-%25 digis oldugunu gorebilmekteyiz. Doluluklar eski giinlerdeki diizeylerine
gelse de fiyatlarin eski diizeye ¢ikmasi i¢in halen zaman gerektigini gozlemleyebi-
liyoruz. Aslinda daha detaya baktigimizda doluluk oranlarinin sabit kalip fiyatlarin
diigmesinde 2 temel sebep var gibi goriniyor:

1) Otel oda sayilarindaki stok artigt
2) USD ve Euro kurunda gegtigimiz yillarda yasanan ciddi yitkselmeler

istanbul ézelinde isletme belgeli tesislere baktigimizda oda sayisinin 2013 yilinda
38.390 iken 2019 yili Agustos ayinda 58.936 oldugu goriiliyor. 6 yilda oda sayisinda
gorilen %53 oranindaki artig fiyatlardaki %20-%25 diigiisiin nedenini de ¢ok agik bir
sekilde agiklamaktadir.

Geg¢mige ¢ok gomiulip kalmadan 2016 ve sonrasi doneme baktigimizda ise otel ya-
urimlar iilke genelinde yaganan farkli olaylar nedeniyle sorgulanir hile geldigini
goriyoruz. Turizm sektoriinde yasanan kayiplar ister istemez en ¢ok otel degerle-
rini etkilemeye bagladi. Bu durum gerek otel sahiplerinin deger olarak kayip yillar
olurken, teminat olarak alinan ve kredi konusu olan otellerde de temerriit risklerini
beraberinde getirdi.

2016 yili sonrasinda yaganan degisimler gerek ortalama gecelik oda fiyatlarinda ge-
rek doluluk oranlarinda 6nemli bir agag yonli degisimi beraberinde getirmis, buna
bagli olarak da diigen otel degerleri ile bizleri karg: kargiya birakmisti. Bu agag1 yonli
degisimler o kadar keskindi ki Istanbul'daki oda fiyatlarinin diistiigii seviyeleri gor-
dugimiizde bizler degerleme yaparken bir taraftan da iziliyorduk.

Peki, bugiin otel degerlemelerinde neler oluyor diye baktigimizda bana gére en temel
degisiklik, 13 Eyliil 2018 tarihli karar geregi neredeyse tim ticari gayrimenkullerde
oldugu gibi degerleme agisindan degerin Tirk Lirasrna dénmesi oldu. Yani gegmigte
gelir getiren milk olmasi nedeniyle yabanci para tizerinden yaptigimiz nakit akigla-
r1, dénem itibariyla TL’ye dondi. TL'ye donmek, indirgeme oranlarinin da TL olarak
alinmasi demek ki bu da ayr1 bir yazinin konusu...

Diger bir degisiklik de ortalama gecelik oda fiyatlarindaki ¢arpici diigiigler oldu. Bu-
nun yant sira 2016 yilina kadar doluluk oranlarinin hep artmasina o kadar aligmisg-
tik ki gelecek varsayimlarimizda bu artig trendi hep olumlu bir seyir izlerken, artik
genelde daha diigiik seviyelerden baglayan ve ¢ok uzun zamana yaydigimiz bir hal
aldi. Tabii bu gibi degigkenler tamamen matematiksel olarak otel degerini etkileyen
faktorler... Bir de giiniimiiz gergeklerinin ve degisen trendlerinin otellere yansima-
st var ki her gey gilliik giilistanlik olsa da bu trend degisikliklerinin otel piyasasina
etkisi s6z konusu. Demek istiyorum ki: Pek tabii ki “Airbnb” gibi bir gergekle yaris-
maya baglayan otel sektériinde kullanicr trendleri ve beklentilerinin degigmesi otel
yatirimlarinin, konseptlerinin ve degerlerinin de degismesini kaginilmaz olarak be-
raberinde getiriyor.

Yukarida yazdiklarima bir g6z atinca benim konuyla ilgili ve birbiriyle ¢elisen iki ayr
¢ikarimim oluyor: Ya gayrimenkulde de degisen diinya diizeni ile trendler ¢ok hizli

degisiyor ya da ben yas aliyorum.

Sevgiyle kalin... ®

biozetgayrimenkul.com
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Otel Yapilarinda Aydinlatma

Aydnlatma Merkezi'nin
Kurucu Genel Miidiirii Utku
Bashar, otel yapilannda
aydmlatma tasariminin
Onemini ve aydinlatma
senaryolaninda dikkat
edilmesi gerekenleri yazd:.

tindelik hayat déngiisiiniin parga-
G s1 olan yagama, ¢alisma ve eglen-

ce ortamlarinda, tecriibe edilen
aktiviteler ve olugan aligkanliklar dogrul-
tusunda 15181n 6nemli rol oynadigr birgok
senaryo yaratilir. Yerlesik yasam aligkan-
liklarimizdan kopup mobil bir yagama
gectigimizde de bilingaltimizdaki konfor
ve mekin algisi ile aligkanliklarimiz: ya-
nimizda tagiriz. Otel yapilari ve konak-
lama mekéinlar1 bize tim bu senaryolar1
birlikte deneyimleten alternatif yagam
alanlaridir. Tatil koyleri, i otelleri, butik
oteller, spor ve macera temali otellerde
giiniimiizde degisen yagam aligkanliklari-
na hizmet eden yeni konaklama ve yagam
yonelimlerinde 1g181n bizi izleyen ve des-
tekleyen, yeni deneyimler sunan etkisini
gozlemleyebiliriz.

Otel yapilarini 11810 her tirli kullanimi-
nin tasarlandigi “karma yapilar” olarak
kabul edebiliriz. Bu karma yapinin igin-
deki gezintide gesitli 151k katmanlarinin
mimariye nasil entegre oldugunu; arala-
rindaki iligki ve hiyerarsiyi inceleyebiliriz.
Bu katmanlarin biitiing, ziyaretginin otel-
den ayrilirken sahip olacag: “konfor dene-
yimi”ni tanimlayacaktir. Bir 6nceki yazida
degindigim® “insan odakli aydinlatma”
konsepti otel yapilarinda aydinlatma kav-
raminin merkezinde olmalidir.

Bu nedenle 1s181n tiglit etkisini hatrlaya-
biliriz:

Gorsel islevler icin 1s1k: flgili alanlara uy-
gun olarak fonksiyon alaninin aydinlatil-
masy; fonksiyon ve konfor odakl etkiler.
Isigin duyumsal etkisi: Ortam, atmosfer,
sahne ve efektler olugturarak yaratilan du-
yumsal ve biyolojik etkiler.

insanlarmn sirkadiyen ritmini destekle-
me: Uyaric1 veya rahatlatici etkiler.

Otel yapilarindaki gesitli mekanlarda bu
tiglit etki, tasarimin temelini olugtururken
farkli kavram ve katmanlar da projemizi
“otel ve konaklama” mekanlarinin aydin-
latmasi konusunda 6zellegtirebilir ve zen-
ginlegtirebilir.

Bu yaklagim, mobil bir yasam deneyimi
icinde yapay ve dogal 1g1¢in dogru kulla-
nimi ve 1§1§1n yagam senaryosuna uyum
gostermesi ile “well-being” kavramini ta-
nimlamaktadir. Giiniimiizde otel igletme-
cilerinin ziyaretgilerine temelde hisset-
tirmek ve deneyimletmek istedikleri ana
kavram da budur.

Otel mekanlarinin aydinlatilmas igin 6n-
goriilen tim kriterler ve yapi i¢indeki tim
mekanlar bagimsiz olarak degerlendiril-

Quasar Istanbul Marcel Wanders Lobby, 2017. Fotograf: Sahir Ugur Eren.

meli ve projelendirilmelidir. Oteli farkli
uluslardan ve ¢esitli killtiirlerden insanla-
rin yilin farkh mevsim ve zaman dilimle-
rinde ziyaret ettiklerini 6ncelikle dikkate
almaliyiz. Otel yapilari tam anlamiyla
yasam dinamiklerinin ve renklerinin ha-
yata yansidigi mekanlardir. Ziyaretgilerin
degisken olmasi, mekin icinde farkli ve
kisisellegtirilebilir 151k senaryolarinin ge-
rekliligini dogurur.

Giincel aydinlatma konseptini daha iyi
anlayabilmemiz i¢in ulagugimiz gehrin
havaalanindan otelimize dogru kiigitk bir
gezintiye ¢ikalim. Taksimiz otele yaklas-
uginda otelin kurum kimligi renklerini

tagtyan 151kl tabela ve 6geler bize dogru
mekina ulagtigimizi hissettirirler. Ba-
zen kurum kimligindeki renklerin cephe
aydinlatmasinda kullanildigini goriiriiz.
Cephede kullanilan aydinlatma armatiir-
lerinin 6zellikle i¢ mekinda konaklayan
ziyaretgileri rahatsiz etmeyecek sekilde
secildigini gozlemleriz.

Otelin girisinde bizleri karsilayan samimi
atmosferi hayal ederiz. Kuzey ve giiney
tilkeleri arasinda farkh karakter sergile-
yen bu kargilama ritiieli cogunlukla sicak
tonlarda renk veya sicak beyaz 1s1kla ger-
geklesir. Lobi mekan: da ev sicakhiginda
bir ortamda oldugumuz hissini destekler.

Bu nedenle bu mekanlarda 2.700 K renk
sicakligr degerlerinde ve dimlenebilir (ki-
silip agilabilir) 151k kaynaklar tercih edilir.

Otelin girig galerisinde 1g1kla etkilegen
malzemelerle tasarlanmig bir enstalas-
yon, sanat eserlerini aydinlatan vurgu
efektleri, mekanin hacimsel algisini art1-
ran ve gorsel konforu yitksek, mimariye
entegre edilmis gizli aydinlatmalar genel
ambiyans: olugturur. Kargilama mekan-
larinda dar aqili armatiirlerin kullanimi
mekandaki cesitli obje ve 6gelere vurgu
yaparak dramatik etkiyi gii¢lendirir, kont-
rast degerini artirir.

Lobiden otel odamiza dogru olan seyirde
bizi monoton uzun koridorlar kargilar.
Mimari aydinlatma ile koridorlar1 daha
akic1 ve keyifli mekanlar haline dontgtis-
rebiliriz. Cogu zaman koridor duvarlarin-
da yer alan resim ve portreleri vurgulayan
aydinlatma efekti bu sabirsiz seyri keyifli
hale dénugtiirebilir.

Otel odamuza ulagtigimiz an bizi yeni evi-
mizin nasil bir 1g1kla ve atmosferle kargi-
layacag: heyecanini yagariz. Giiniimiizde
“akilli otel” konseptiile odadaki tiim arma-
tirler dogal 15181 kontrol eden perdelerle,
kullanicinin verecegi sesli ve dokunmatik
komutlarla, sensorlerle ve zaman ayarh
otomasyonlarla kontrol edilebilirler. Igi-
gin odanin her noktasina entegre edildi-
gini gorecegiz ve her eylemimiz i¢in tasar-
lanmus bir 191k katmani olmasi bizi mutlu
edecek: Log bir ortam igin yatagimizin
altinda gizlenmis bir 151k kaynag, yatak
basucundaki okuma lambamiz, makyaj
aynamizdan bizi aydinlatan 1g1k... Hepsi

N

Quasar Fairmont Istabul; 2017. Fotograf: Sahir Ugur Eren.

bize evimizden uzak kaldigimiz hissini
unutturacak “well-being” dokunuglaridir.

Tesisin ortak aktivite mekanlarinda ig1g1n
atmosferi yaratan ana element oldugunu
gozlemleyecegiz. Oteldeki seyrimizde res-
toranda masalarin {izerinde yogunlasan
canl 1181, masaj odasinda 1g18in farkh
renklerini, peyzajda 1518in dogaya yansi-
masini, spa alaninda 1g181n su ile etkilesi-
mini fark edecegiz.

Otelde giin boyu yaganan farkli senar-
yolara aydinlatma kontrolii ile dinamik
adaptasyon saglamak ve senaryolar1 prog-
ramlamak miimkiindiir. RGBW ve degi-
sebilir beyaz 11k kaynaklari ile farkli renk
ve beyazin tonlarini aydinlatma kontrol
sistemleri ile tasarlayabilir, rengi ve ren-
gin tonlarini da mekinin dogru algisi ve
mekanin konfor hissi i¢in kullanabiliriz.

Bu keyifli seyirde, temel aydinlatici fonk-
siyonunun tesinde 1g181n, mimari ile ara-
mizda bag kuran, mekindaki yagam se-
naryolar ile etkilegimli olarak hislerimizi
destekleyen ve oryantasyonumuzu sagla-
yan, mekana art1 deger katan sanatsal ve
dekoratif ogeleri algilamamiza yardimci
olan 6zelliklerini kegfederiz.

Dogru 151k ile tasarlanmig mimari, bize
dinyanin her kégesinde evimiz givenli-
ginde ve konforunda otel yapilari suna-
bilir. ®

*Bkz: “Well-being’ ve Insan Odakli Aydnlatma’,
bi_ozet gayrimenkul 8. say1, Agustos 2019

Il Ay d inlatma Merkezi’nin katkilariyla]
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Otel Yapilarinda Asansor ve Yiiriiyen

O w O

Merdiven Giivenligi

Yaganabilecek kazalarin 6niine gegebil-

Otel yapilaninda asansor ve yiiriiyen merdiven kazalanm 3% cin hemn bina isletmelerinin hem de
onlemek i¢in hem bina igletmelerinin hem de kullamicilann ~ kullaniclarn almas: gereken bazi 6nlem-

almasi gereken onlemler bulunmaktadir.

ent hayatinin vazgecilmez ve
I( hatta temel ihtiyaci haline gelen

diigey tagima sistemleri, otel ya-
pilarinda da yogun bir gekilde hem yolcu
taginmast i¢in hem de servis amagl kul-
lanilmaktadir. Bu sistemler kullanirken
daha dikkatli ve bilingli olunmas: yasa-
nabilecek kazalar1 da 6nleyecektir.

Asansor ve yiriiyen merdivenlerden kay-
naklanan kazalar, eksik ve hatali bakim-
larin, kontrollerin yan: sira kullanicila-
rin dikkatsizligi ve basit hatalarindan
dolayr da gergeklesmektedir. Katlarda
asansor kabinine girig ¢ikiglarda ayak-
kabilarin ara bogluga sikistirilmasi, ka-
panmaya baglayan kapilar: tekrar agmak
icin kat cagri butonu yerine vitcudun
bir uzvunun kullanilmasi, yiriiyen
merdivenlerde el bandinin tutulmamasi,

basamak kenarlarindaki bogluklara
dikkat edilmemesi, ¢ocuklarin tek ba-
sina asansOr ve yirilyen merdivenlere
binmesi, bu basit ama yaralanma veya
olumle sonuglanabilecek, kullanici kay-
nakli hatalarin baginda gelmektedir.

Toplumun kullanimina agik yapilardan
biri olan otellerde kalan misafirler belli
bir siireligine otelde konaklamaktadir.
Genellikle oteldeki asansoérleri ilk defaya
dauzun bir aradan sonra kullanan misa-
firler, asansor kabini igindeki muayene
etiketine dikkat etmeli, siiphelendikleri
durumlar: otel gorevlileri ile paylagmals,
oteldeki asansorlerin ¢agri ya da yonlen-
dirme sistemleri konvansiyonel ¢agr
sistemlerinden farkl ise bunlarin ¢alig-
ma sistemi ile ilgili gorevlilerden yardim
almalidir.

ler bulunmaktadir. Isletmeler, bunlar ile
sinirli kalmamak iizere asansorlerin ay-
ik periyodik bakimlarini diizenli olarak
yaptirmali, degismesi gereken parcalar:
zamaninda degistirmeli, yillik givenlik
muayenelerini aksatmamali ve kendi ¢a-
ligsanlarina asansor c¢alisma ve giivenligi
konusunda egitimler aldirmalidir.

Bunlarin yani sira igletmeler, yapilan
aylik periyodik bakimlarin kalitesini
bagimsiz ve tarafsiz bir kuruluga de-
netletebilir. Bu sayede igletmeler, hem
yillik bakim ve yedek parca maliyetleri-
ni digirmils hem yapilan bakimlarin
kalitesini artirmig ve optimum seviyeye
¢tkarmig hem de misafirlerine ve ¢ali-
sanlaria givenli ve konforlu bir seyahat
saglamug olacaktir. Asansor kullanicilar
ise asansorlere veya yiiriiyen merdiven-
lere giris-gikiglarda dikkatli olmali, kul-
lamim kilavuzlarinda yazan talimatlara
mutlaka uymali ve gocuklarini da bu
dogrultuda egitmelidir. ®

“Ruhumu Kaybettim.

Hukumsuzdiar...”

Prof. Dr. Erdem Kasikgioglu, ig Hastaliklari,
Kalp-Damar Hastaliklari, Spor Hekimligi Uzmani,
ekasikcioglu@gmail.com

tizel hikayelerle uyuyup, yeni bir giine zin-

de uyanabilmek giderek imkinsizlagmakta.
Oysa, gecen aylarda en pahalisindan, séziim ona
ortopedik yeni bir yatak almigtim. Buna ragmen,
giderek artan ve bir tirlit ¢6ziim bulamadigim bir
uyanamama hali ve de kas, boyun ve sirt agrilar:...
Daha 6nceleri, bagkaca birilerinin parmagimi oy-
natamiyorum sikayetlerini gercekei bulmazken,
simdi ben ayni gikdyetlerle bogusuyordum. El par-
maklarimdan baglayip ayak bagparmagima kadar
uzanan, kemiren bir agr1 ve siz1 duyumsamasi.
Eminim ki, hi¢ kimse insani canindan bezdiren
boyle bir sirt agrisi gekmemistir. Birgiin sanki bir
vida kivrilarak batirilmaya caligilirken bagka bir-
giin ise igten ige bir kurt sizlatarak kemirir durur.
Pagavra gibi bir hissedig. Ne olursunuz, siz de be-
nimle dalga ge¢meyin ¢iinkii dalga gegene bulagan
bu tiirden bir hastaliga her an yakalanabilirsiniz.
Ne digindiginiizii ¢ok iyi biliyorum. Sizler de,
digerleri gibi bir an 6nce bir doktora gériinmemi
salik verecekseniz. Inanin ki, su ana kadar gériin-
digiim doktorlarin ismini ve sayisini unuttum.
Doktorlardan en empati kuranlar1 ayni sorunun
kendisinde de oldugunu séylerlerken agri ve siz1-
larim daha fazla azalmiyordu. Cogunun dudakla-
rinin arasindan siiziilerek ¢ikan tani Fibromiyalji
sendromu oluyordu. Direng gosterecek hilim ol-
madigindan tamam diyip kabulleniyorum bana
sifa sans1 tanimayacak olan teshisimi. Iyilegebil-
mek i¢in sonrasi ne olacak diye kag kere yalvaran
gozlerle sordugumu tahmin edemezsiniz. Bu has-
taliktan muzdarip bir gekilde yagamimu siirdiiriir-
ken doktorlarin tedavi edici etkilerini siipheyle
kargiladigim kas gevseticiler ve antidepresanlar-
dan olugan regetelerini ¢aresiz bir gekilde kullan-
maya devam etmekteyim. Anlayacaginiz, bitiin
bu tedavilerden mi yoksa hastaligin dogasindan
m1 kaynaklandigini bilemedigim, bir taraftan ag-
rili diger taraftan apatik ruh haliyle karigik miiz-
min ve karmagik bir durumdayim. Sizden beni te-
davi etmenizi beklemiyorum ama sadece stresimi
nasil azaltabilirim diye bir de size sormak istiyo-
rum. Giinki goriinmiis oldugum doktorlarin, hep-
si birbiriyle anlagmig gibi ayn1 soruyu sorup dur-
muglardi: Hayatinizda stres var mi? Her seferinde
de, histerik bir tebesstimle kargilik verdigimi ¢ok
kolay tahmin edebilirsiniz. Stressiz bir amim var
miyd1? Doktorlarin higbiri bir giiniimit dinleyecek
sabr1 gostermemiglerdi. Dinleyecek birisini bul-
mugken size anlatmak istiyorum, anlatayim da
stresli olup olmadigima siz kendiniz karar verin.
Derin uyku fazini gérmeyen bir geceden sonra
yatak odamin penceresini bile agmak geg¢miyor
icimden. Sabahin o dakikalarinda eksi suratli yan
komgumla yiiz ylize gelme endigesi hakim. Sanki
son depremden sonra daireler birbirine biraz-
cik daha yaklagsmig gibi hissediyorum. Sabahlar
kapida kargilagildiginda selaminiza kargilik ver-
meyen bir insan oldugunu diginiin. Umarim,
yakininizda bu tarzda insanlardan olmadig: igin
hissettigim duyguyu tasavvur edemiyorsunuzdur.
Her tiirliisiinden kaliteli malzemenin kullanilarak
yapildig: iddiasiyla satilan dairelerden olusan bu
tarzda sitelerde hala eksiklik oldugunu diisiinme-

den gegcemiyorum. Ornegin, komsu-

su selam vermediginde, diigmesine basildiginda
onun yerine icten bir merhaba gigirtan cihazlarin
yerlegtirilmesi gerekirdi. Ya da degisik giliciikler
ve selamlagmalarin oldugu bityiik kafali emojiler
yerlestirilmeliydi apartman ve asansor giriglerine.
O kadar para 6dedikten sonra medeniyetin asirlar
sonrasinda tekrar inga edilmesini stresle bekle-
memeli giizel insanlar.

Oturdugun dairenden ve sitenden ¢ikmak bile ne
kadar stresli degil mi? Neyse ki artik arabamin
icindeyim; ama ne yazik ki bir trafik 1g1g1inda ta-
lihsizce yesilin yanmasini bekliyorum. Kentlerde
yesili kaldirdigimiz gibi, trafik 1giklarinda da yesil
rengin kaldirilmasini umarim daha fazla bekle-
meyiz. Gunki sar1 151k yeter de artard: hepimize.
Sizler de her 1g1kta ayni geyi yagamiyor musunuz?
Arkadaki aragtaki siriiciiniin, bir ralli siricisit
oldugunu yine unutmustum. Cogunlukla, araba-
lariyla tepeme ¢ikip beni sinek gibi ezebilecekleri
kabusunu yagiyorum. Bu duygunun korkuyla ka-
rismig bir stres yarattigini vitesi atarken sirtima
bir kili¢ saplanmas: gibi bir agriyla kaskat1 kesil-
digimde hissediyorum. Neyse ki; ¢ok fazla trafik
15181 yok. Isiksiz kag yaya gecidinden gegerek yo-
luma devam ettigimi bilmiyorum. Ama hepsinde,
degismez bir gekilde ayn: goriintit: Isigin olmadig:
yaya gegitlerinde, yayalarin zebra yolunu kullan-
mas1 imkansiz gibi. Yayalarin tek sanslar var, ar-
tik planlanamama ve rant kanserine yenik digmis
kentin giizelim duragan trafigi. Gegtigimiz sabah-
larin birisinde, yaya gegidinin 6niinde dakikalar-
ca adim atma cesareti bulamayan bir kadin ve kiz
gocugunu izlerkenki stresim ise bambagkaydi. Ka-
dinin avuglarini simsiki sarilmig bir kiz ¢cocugun
tirkek bakiglar1 arasinda 6nlerinde durdum. Cesa-
retlerini topladiklarinda aracimin 6niinden yaya
gecidine adimlarini attiklarinda hemen aracimin
arkasinda durmak zorunda kalan aracin klaksonu-
nu ve sofériiniin kifirlerini duyuyor olmanin in-
sana ilag gibi geldigini sdyleyemeyecegim. Kadin
ve kiz ¢ocugunun kargiya ge¢meden yan taraftan
hizla hareket etmis olan bagka bir aracin altinda
kalmaktan son anda kurtulmalarina sok iginde ka-
larak gahitlik etmek de istemiyordum. Ayni aracin
stiriiciisiniin ezilmekten az once kurtulmus olan
yayalara kiifrettikten sonra hizini alamayip bir de
bana el kol hareketleri yapisini nasil tepkisiz bir
sekilde izlemig oldugumu utanmadan belirtmek
isterim.

Gunlik tecriibe ile sabit ve en siradan gekliyle, her
birimiz kentte stresi bol bir yagam siirmekteyiz.
Buna ragmen, giin solmaya yiiz tutarken neden o
kadar tikenmig oldugumuza da ¢ogunlukla sagirir
dururuz. Once sahipsiz kentin gélgeleri, stresten
hizla bozunmaya yiiz tutmus insan beden ve ruh-
larini sarar. Beden ve ruh birbirinden sikilmaya ve
de hesaplagmaya girisirken, tim ¢irkinlikleri ala-
cakaranligin unutturacagina inaniriz. Giunka bili-
riz ki; silileti bozulmusg kentin 6lgiin 1g1klar: igin-
deki giizel insanlar; olan bitene inat, giizel sozler
sOyleme ve duymaya dair masum umutlarini bagka
bir sabaha tagimaya devam edecekler... ®
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